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STRATEGIA KLODZKO 2030

WSTEP

Prace nad strategig trwaty od maja do wrze$nia 2016 r. Prowadzit je
interdyscyplinarny zespot w sktadzie: Michat Ciesielski, Michat Debek, Mariusz
Gaj, Kamila Kaminska, Magdalena Mayer (koordynatorka diagnozy), tukasz
Medeksza (koordynator), Mirostaw Strus, Agnieszka Wieszaczewska, Wioletta
Wrona-Gai.

Punktem wyjscia dla prac byt projekt strategii Ktodzka napisany na zlecenie
wtadz tego miasta w 2012 r. przez zespdt w sktadzie: tukasz Medeksza
(kierownik), Pawet Karpinski, Andrzej Konarski, tukasz Wyszkowski.

1. WNIOSKI Z DIAGNOZ MIASTA, SESJI KONCEPCYJNYCH | ANALIZY SWOT

1 Juz podczas prac w 2012 r. dwczesny zespdt piszgcey strategie uznat, ze
nalezy wzmacnia¢ role Ktodzka jako centralnie usytuowanej stolicy
duzego powiatu oraz ujawniong dzieki diagnozie wyrazng przewage
handlowej funkcji tego miasta nad funkcjqg turystyczng. Stqgd propozycja
misji strategicznej: ,,Ktodzko — Rynek Ziemi Ktodzkiej”. Przy czym ,,Rynek”
rozumiany byt nie tylko joko miejsce handlu, ale tez jako przestrzen
administracji, zycia  kulturalnego, religiinego,  obywatelskiego
irozrywkowego. Dlatego w 2016 r. nowy zespot przygotowujqcy strategie
gtebiej badat przede wszystkim te  wtasnie  przestrzenne
i ekonomiczne (zwtaszcza zwigzane z handlem) aspekty zycia Ktodzka.

2 Diagnoza z 2016 r. wykazata, ze cho¢ Ktodzko jest geograficznym
centrum Ziemi Ktodzkiej i petni waznqg role administracyjng, to jednak te
jego atuty wymagaijq istotnej poprawy. Nalezy wzmocnic jego role jako
subregionalnego o$rodka ustugowo-handlowego, poprawi¢ jego
wewnetrzne i zewnetrzne powigzania transportowe i wzmocnic
potencjat turystyczny.

Dobrg wiadomosciq dla Ktodzka jest budowa obwodnicy. Jednak
obwodnica jest jedynie poczgtkowym etapem kluczowego procesu
zwiekszania przepustowosci drég  krajowych nr 8 i 46, dodatkowo
wymagajgcych wsparcia w postaci inwestycji w  miejsca obstugi
podrdéznych i strefy magazynowo-przetadunkowej (ktérych de facto nie ma
obecnie w ogdle). Poprawa jakosci strefy przesiadkowej dotyczy< powinna
rowniez rejonu dworca autobusowego i dworca kolejowego Ktodzko Miasto,
jako pierwszych wizytéwek miasta dla podréznych. Potencjat tych obiektéow
wynika z ich lokalizacji: blisko siebie oraz w nieduzej odlegtosci od samego
rynku i gtdwnej atrakcji Ktodzka — Twierdzy.

4
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Ogromnymi atutami turystycznymi Ktodzka sqg nie tylko Twierdza, ale tez trasa
podziemna oraz Stare Miasto z czesciowo zachowang zabudowqg
mieszkalng z XVII i XVIIl w., a takze siegajgca gotyku architektura sakralna,
czesto z doskonale zachowanym wyposazeniem barokowym. Ktodzko
wyrdznia sie bardzo duzq liczbg zabytkdw, zréznicowanych pod wzgledem
funkcjonalnym i stylistycznym.

Z uwagi na istnienie drugiej, mato znanej (obecnie nieuzytkowanej) twierdzy
— Owczej Gory, Ktodzko jako miasto dwdch duzych kompleksdw militarnych
tego typu, nie ma sobie rownych w regionie. Brakuje jednak funkcjonalnego
potgczenia wymienionych obiektdw, umozliwiajgcego ich spdjng
ekspozycje i funkcjonowanie. Twierdza Ktodzko uzytkowana jest w niewielkim
stopniu, Sciezka zwiedzania wymaga modernizacji i scenariusza
dostosowanego do réznych grup odbiorcdw, zas poza biletowang trasq nie
ma wejscia do obiektu. Twierdza oraz pokryta krzewami i drzewami,
zaniedbana Owcza Goéra, to dwie dominanty i rdwnoczes$nie punkty
krajobrazowe miasta, o bardzo duzym potencjale. Widoczne w strukturze
miasta sg braki bezposredniego potgczenia centrum z Twierdzg, wolnego
dostepu do czesci kompleksu czy harmonijnego uksztattowania infrastruktury
wokot zabytkowej architektury staréwki, w tym adaptacji dziatek po
wyburzonych w latach 60. XX w. kamienicach.

Od lat miasto zmaga sie z bezrobociem i gospodarczg stagnacjg, na czym
cierpig m.in. przedsiebiorstwa handlowo-ustugowe. Na niesprzyjajgce
ziawiska wewnetrzne, naktada sie niedobra sytuacja zewnetrzna, np.
ostabienie zainteresowania Czechdw zakupami w Polsce. Jednak
najistotniejszym problemem ktodzkiego handlu wydaje sie niewielka
elastycznos$¢ przedsiebiorcodw w kreowaniu innowacyjnych ofert handlowo-
ustugowych, mqdrze konkurencyjnych wobec obiektéw handlu
nowoczesnego (np. dyskontdw i galerii handlowych). Galerie handlowe, a
szczegodlnie obiekty o znaczeniu i grawitacji ponadregionalnej takie jak
Galeria Twierdza, wbrew pozorom mogg by< waznymi, pozytywnymi
zasobami miast takich jak Ktodzko. Na przyktad Galeria Twierdza
niewgtpliwie podnosi atrakcyjnos¢ Ktodzka w skali subregionu — rozwija jego
spostrzegang oferte wsrdod mieszkancodw Ziemi Ktodzkiej, a moze nawet dalej,
oraz Scigga do miasta ogromny ruch potencjalnych konsumentéw. Aby
wykorzystac¢ ten potencjat nalezy bezwzglednie dgzy¢ do jak najsiiniejszego
powigzania Galerii Twierdza z tradycyjnym centrum miasta. Proponujemy,
na przyktad, siing aktywizacje handlowo-ustugowq
(i spotecznqg) dworca Ktodzko Miasto irozpoczecie prac nad wykreowaniem
handlowo-ustugowej osi dworzec — rynek — Twierdza — Galeria Twierdza. Szlak
taki, miatby niebagatelny potencjat dla przestrzennego rozwoju stref
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lokalnego, rodzimego handlu towarami unikatowymi i niepospolitymi
ustugami. Trzeba przy tym pamietac, ze obecnie w Ktodzku jest bardzo niska
podaz wolnych lokali handlowych przystajgcych standardem do wymogow
konsumenta XXI wieku; niewiele jest tez miejsc w centrum Ktodzka gotowych
do organizacji takich lokali bez uprzednich skomplikowanych ingerenciji
architektoniczno-budowlanych w tkanke miasta. Te ostatnie powody mogqg
stanowi¢ niebagatelng bariere rozwoju ktodzkiego handlu, dlatego nalezy z
pewnoscig brac je pod uwage planujgc chocby dziatania rewitalizacyjne
na obszarze centrum.

Diagnoza potwierdza réwniez proces wyludniania sie miasta (na skutek
migracji krajowych i zagranicznych, a takze zalgzkéw suburbanizacii),
starzenia sie oraz peryferyzacji subregionu.

Peten tekst diagnozy stanowi aneks nr 2 do strategii.

3. Podczas wewnetrznych sesji koncepcyjnych (prowadzonych na zywo i on-
line) skupilismy sie m.in. na takich wyzwaniach jak konieczno$¢ ozywienia
Twierdzy Ktodzko i Owczej Gory (wraz z ich otoczeniem), oraz na
potencjatach ekonomicznych miasta. Wynikngt stqd szereg pomystow,
ktére przytaczamy w dalszej czesci dokumentu.

4. Na podstawie diagnozy i hipotez sformutowanych podczas sesji
koncepcyjnych przeprowadzilismy analize SWOT. Chcielismy tg drogqg ustalic,
jaki rodzaqj strategii bytby najbardziej odpowiedni dla Ktodzka (ofensywna,
defensywna, konserwatywna...) oraz sprobowalismy wstepnie wypetni¢ jq
trescig. Efektem jest rekomendacja, by Ktodzko wybrato strategie
konserwatywng (a wiec takg, ktéra pozwala przetrwac w oczekiwaniu na
bardziej korzystne otoczenie zewnetrzne), jednoczesnie realizujgc wariant
defensywny (czyli minimalizowac stabosci, aby przezwyciezy< zagrozenia).

5. Trzeba pamietad, ze cata strategia zaktada utrzymanie obecnej sytuacii
geopolitycznej, geoekonomicznej, ustrojowej itp. Nie jest jednak wcale
powiedziane, ze ta sytuacja bedzie nadal taka sama w perspektywie
kilkunastu lat. Gdyby zaczeta wyraznie sie zmieniac, Ktodzko powinno
pomysle¢ o nowej, zapewne catkiem inaczej pomyslanej strategii, ktéra
dostosowywataby miasto do nowych wyzwan. Ale takze realizacja niniejszej
strategii moze by¢ przydatna w ewentualnych nowych okolicznosciach —
zwtaszcza w zakresie dziatan, ktdére stuzg pomnazaniu zasobdw Ktodzka,
chocby finansowych, czy kompetencyjnych (przyktadem moze byc
wzmachianie samodzielnosci i gospodarnos$ci mieszkancow).
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2. MisJA KtODZKA

Misjia ma by¢ deklaracjg podstawowej tozsamosci miasta, a zarazem
porzgdkowac¢ najwazniejsze cele strategiczne w  krétkim, porecznym,
atrakcyjnie brzmigcym sformutowaniu. Proponujemy takie oto jej brzmienie:

Ktodzko: Tetnigca zyciem perta pogranicza

Ta misja jest apelem. Do Ktodzka, do ktodzczan, a zwtaszcza do ktodzkich elit:
docencie i wydobqgdzcie trzy wielkie potencjaty, ktére drzemig w Waszym
miescie.

Po pierwsze - zycie. Ktodzko musi na nowo ozy¢. Dotyczy to niemalze kazdej
dziedziny: artystycznej, ekonomicznej, rekreacyjnej. Musi zaczqgc przyciggac
ludzi w réznym wieku, réznych profesji, réznych zainteresowan.

Po drugie - piekno. Ktodzko ma wielkg szanse stac sie estetyczng,
architektoniczng i urbanistyczng pertqg, podziwiang nie tylko w Europie
Srodkowej. Ten potencjat tez bedzie przyciggat, bedzie sprzyjat zyciu.

Po trzecie — pogranicze. Ktodzko jest dawnym czeskim miastem w granicach
Polski. Ma twierdze, ktdre strzegty granicy. Ta fradycja — i pozostawiona po niej
potezna infrastruktura — moze dzi§ stuzy¢ tgczeniu, tworzeniu, wspotpracy,
Smiatym wizjom.

Realizacja misji zalezy tylko i wytgcznie od samych zainteresowanych — czyli
ktodzczan. To oznacza, ze Ktodzko musi by¢ samorzgdne i samodzielne.
Nie tylko jako formalnie dziatajgca gmina, z wtasng radqg, burmistrzem
i urzedem, ale takze na poziomie oddolnych inicjatyw i projektéw -
spotecznych, biznesowych, artystycznych, a nawet politycznych.

Nasza strategia jest tylko jednym z narzedzi realizacji misji.

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany Strona 7
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3. WizA

Ktodzko bedzie tetnito nowym zyciem. Jego oferta handlowa, kulturalna
i rozrywkowa bedzie codziennie przyciggac mieszkancow, turystdw, kuracjuszy
zinnych miejscowosci Ziemi Ktodzkiej, ale tez z bardziej odlegtych miejsc, w tym
przede wszystkim z Czech. Stanie sie prawdziwym centrum Ziemi Ktodzkiej,
pertqg pogranicza. Bedzie znane gtéwnie z powodu  Twierdzy
i rozwigzan urbanistycznych zwiqgzanych z jej rozwojem: w zakresie handlu,
ustug, rozrywki i kultury. Przez centrum miasta bedzie przebiegac trakt
spacerowo-handlowy, ktérym bedzie mozna przejs¢ od obecnych dworcéw
PKP i PKS, przez Twierdze az do Galerii Twierdza. Kazdy, kto zechce cos zjes¢ lub
zosta¢ na dtuze] bez problemu znajdzie miejsce w dobrej restauracji
i przyzwoitym hotelu lub pensjonacie. Ruch drogowy nie bedzie juz ucigzliwy w
centrum Ktodzka, bo tranzyt zostanie przeniesiony na obwodnice. Czesé
cenfrum bedzie wytgczona z ruchu kotowego.

Ktodzko bedzie miastem preznie dziatajgcych instytucji kultury, w ktdrych
wszyscy chetni bedg mogli nie tylko oglgda¢ gotowe dzieta zawodowych
twoércodw, ale tez samodzielnie oddawac sie pasji tworzenia — indywidualnie
i zbiorowo. W miescie dziata¢ bedqg uczelnie sprofilowane zgodnie
z potrzebami subregionu, w duzym stopniu zatrzymujgce odptyw mtodziezy.
Szczegdlnym prestizem cieszy¢ sie bedzie nowa szkota ksztatcgca w zakresie
tworzenia szkta artystycznego lub technologii przetwérstwa rolno -
spozywczego czy fizioterapii . Bedg organizowane liczne spotkania, debaty,
wyktady - go$¢mi wielu z nich bedqg artysci, intelektualisci, biznesmeni
i dziatacze spoteczni, ktérzy pokochali Ziemie Ktodzkg i jg regularnie
odwiedzaqjq, niektérzy nawet czasem na jej terenie mieszkajg. Twierdza stanie
sie  prawdziwym miejscem spotkan, przestrzenig wystaw, pleneréw
artystycznych i miejscem wymiany dziet sztuki. Miejscem wielu dziatan
twoérczych, oddolnych, ale tez duzych imprez kulturalnych bedzie Twierdza
Ktodzka, ktéra dzieki temu bedzie tetni¢ zyciem — w obiektach po obu stronach
Nysy Ktodzkiej. Wzmocnienie tej pierwszej przez kilka lat pozwoli na rbwnolegty,
dalszy rozwéj drugie).

Owcza Gora stanie sie przestrzeniq dla rozrywki rodzinnej i parku przygody.
Szacunek dla militarnego rodowodu i charakteru obu obiektéw wyrazac sie
bedzie w nowoczesnym ujeciu ekspozycji, lokalnych $wietach, spotkaniach
i rekonstrukcjach. Ktodzko bedzie rowniez znane jako wazny przystanek na
szlaku pielgrzymoéw. Wazng atrakcjg duchowq i turystyczng bedzie koscidt
Wniebowziecia NMP. Wtadze miasta bedqg dbaty o promocje takich atrakciji
takze z wykorzystaniem najnowszych technologii. Sciezki tematyczne,
materiaty edukacyjne i wspotpraca z miejscowosciami, w ktérych sq sanktuaria
maryjne (np. Bardo, Wambierzyce) pozwoli na wtgczenie Ktodzka w istniejgcy

8

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany Strona 8



STRATEGIA KLODZKO 2030

w ,,Ziemi Boga” szlak pielgrzymkowy.

Kosciét i srodowisko akademickie bedqg prowadzity przedsiewziecia, ktérych
celem bedzie zainteresowanie Swiata zewnetrznego tradycjg duchowq Ziemi
Ktodzkiej. Ale Ktodzko bedzie otwarte takze na przybyszéw poszukujgcych
gtebi duchowej, niezwigzanych konfesyjnie z Kosciotem katolickim.
Duchowos$¢ wyrazac sie bedzie takze w idei bliskosci i mitosci uobecnionej w
symbolu rézy ktodzkiej. Mieszkancy poznajg lub przypomng sobie niezwykte
historie, ktére rozegraty sie w murach miasta (np. wérdd poetdw, w tym
Edwarda Stachury). Ogréd rézany, w ktérym nowozency bedg mogli zasadzi¢
swojq roze mitosci stanie sie malowniczym miejscem dla fotograféw i punktem
zbytu dla handlu kwiatami (produkcji).

IZréznicowanie urbanistyczne Ktodzka stanie sie jego atutem w zakresie rynku
mieszkaniowego: osiedla blokowe bedg chronione na réwni ze stardwkqg przed
ich nadmierng zabudowq i niszczeniem ich charakteru (spore - jak na
wspodtczesne normy - przestrzenie miedzyblokowe, starodrzew). Co wiecej -
zwrdci sie w strone rzeki dzieki dodatkowym atrakcjom zlokalizowanym w jej
obrebie, otwarciu wejscia na Twierdze od strony Mtyndwki, uruchomieniu
wiekszej i bardziej zréznicowanej liczby przystani (kajaki, todzie typu flisackiego,
pontony).

Mieszkancy bedqg dumni z tego, ze sg ktodzczanami. Mtodziez, nawet jesli
wyjedzie na studia, bedzie chciata tu wrécic¢, bo to dobre miejsce do zycia
i pracy.
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3.1. Cel gtowny

Strategia jest narzedziem readlizacji misji. By to utatwi¢, stawia sobie -
i Ktodzku — cel gtéwny, ktéry streszcza najwazniejsze dziatania proponowane
na najblizszych kilkanascie lat:

Ktodzko miastem samodzielnie i samorzgdnie dbajgcym o piekno, dostepnosc
miasta z zewnqtrz oraz mobilnos¢ wewnaqgtrz, pomnazanie zasobow, poprzez
m.in. ozywienie cenfrum i obu twierdz, a takze powrdt do tradycji szklarskich
Ziemi Ktodzkiej, przy jednoczesnej dbatosci o jakos¢ zycia mieszkancow i
rownowage przestrzennaq.

Fot. Michat Ciesielski, 2016

10
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4. CELE | DZIALANIA, WARUNKI ROWNOWAGI

4.1. Cele i dziatania jako trzy twierdze jutra

Cel gtéwny nalezy realizowac poprzez podporzgdkowane mu cele i dziatania.
Dzielimy je na trzy pakiety, ktére metaforycznie nazywamy trzema Twierdzami
Jutra. To, kolejno: twierdza piekna, twierdza bliskosci
i twierdza skarbdéw. Granice miedzy nimi sg umowne, poszczegdlne dziatania
nalezy traktowac jako uzupetniajgce sie wzajemnie.

Ponizej wyliczamy cele, jakie zapisalismy w poszczegdlnych Twierdzach.
Szczegdtowq liste dziatan, wraz z ich krétkimi opisami zostaty zamieszczone w
rozdziale 8.

4.1.1.Twierdza piekna

To cze$¢, ktéra dotyczy estetyki, dziatan artystycznych, zagospodarowania
przestrzeni miasta.

Cel 1: Miasto zadbanego dziedzictwa architektonicznego
i urbanistycznego

Cel 2: Piekno w szkle
Cel 3: Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory
Cel 4: Miasto sztuki i mitosci

Cel 5;: Miasto zieleni

4.1.2.Twierdza bliskosci

To czese, ktéra dotyczy transportu, zwigzkdw Ktodzka z otoczeniem, ale rowniez
tradycji religijnych i wgtku bliskosci ludzkiej: mitosci.

Cel 6: Rynek Ziemi Ktodzkiej
Cel 7: Przystanek na szlaku

Cel 8: Miasto kompaktowe

4.1.3.Twierdza skarbow

To czes¢, ktéra dotyczy ekonomii oraz kapitatdw  spotecznych
i intelektualnych.

Cel 9: Wzmocnienie istniejgcych oraz wykreowanie nowych obszardw
aktywnosci gospodarcze;j

Cel 10: Edukacja

Cel 11: Miasto samorzgdne, spotecznie aktywne
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4.2. Warunki réwnowagi

Realizacja strategii powinna stuzy¢ catemu Ktodzku. Dlatego proponujemy, by
- w miare mozliwosci — wszystkie zapisane w niej dziatania i wynikajgce
z nich projekty byty poddawane ocenie z punktu widzenia dwdch kryteridw:

1) wptywu na poprawe jakosci zycia mieszkancow,
2) wptywu na przestrzenng rbwnowage rozwoju.

12
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5. MODEL STRATEGII, JEJ PRIORYTETY | ETAPY REALIZACJI

5.1. Strategia konserwatywna

Korzystajgc z wynikdw analizy SWOT proponujemy, by Ktodzko realizowato cel
gtowny strategii oraz cele zapisane w trzech Twierdzach Jutra w modelu
strategii konserwatywnej, wspomagajqgc sie modelem strategii defensywnej WT
(czyli bazujgcej na stabosciach i zagrozeniach).

W strategii konserwatywnej zderzylismy dwie grupy cech. 7 jednej strony —
najistotniejsze zagrozenia ze SWOT- u: potezng grawitacje Wroctawia, skgpg
liczbe dofinansowan zewnetrznych na rewitalizacje i odbudowe zasobdw
zabytkowych, oraz mozliwy wzrost znaczenia gospodarczego
poréwnywalnych osrodkédw miejskich w poblizu (np. Nowej Rudy). Z drugiej
strony — najwieksze atuty Ktodzka: tfradycje szkta artystycznego Ziemi Ktodzkiej i
znakomite potozenie na przecieciu szZlakdw komunikacyjnych.

W strategii defensywnej zderzyliimy te same zagrozenia, co w strategii
konserwatywnej, ale tym razem z najwiekszymi stabosciami miasta: stabg
ekonomig, brakiem marki, kiepskim stanem obiektdw i przestrzeni miasta, oraz
zadtuzeniem miejskich instytucii.

Za mniej priorytetowe uwazamy dwa kolejne modele strategii: ofensywng
(zderzajgcq silne strony i mozliwosci) oraz defensywnqg (bazujgcg na stabych
stronach i szansach).

Wszystkie cztery modele pokazujemy na ponizszych tabelach, zachowujgc
hierarchie ich waznosci.
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Strategia konserwatywna ST

Zderzamy najwazniejsze moce
Z najwazniejszymi
zagrozeniami; bierzemy te,
ktére majg najwiecej wigzan
w catej macierzy SWOT;
operujemy tematami
krytycznymi dla Ktodzka, bez
wzgledu na przyjetq strategie
-ST-SO - WT-WO.

Strategia ST pozwala
skutecznie przetrwaé¢ w
oczekiwaniu na bardziej
korzystne otoczenie
zewnetrzne

Potezna
grawitacja
metropolii
wroctawskie;j,
zasysajgca
kulture,
edukacje,
handel i
ustugi; a
nawet
produkcije

Niewystarczaqj
gce
dofinansowan
ie
zewnetrznych
na
rewitalizacje i
odbudowe
zabytkowej
materii

wzrost
znaczenia
gospodarczego
poréwnywalnyc
h oSrodkow
miejskich w
regionie (Nowa
Ruda)

Subregionalna tradycja
szkta artystycznego

Ktodzko Szklarskie (Dolina Szklarska, zamiast

Krzemowej)
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STRATEGIA KELODZKO 2030

W naszej strategii odpowiedziq jest pakiet
dziatan zapisanych w Twierdzy piekna.
Iwtaszcza cel 2: Piekno w szkle; oraz cel 4:
Miasto sztuki i mitosci.

Dzieki rewitalizacji szklarstwa zawrdcimy
przynajmniej troche podmiotdéw i ludzi
Scigganych grawitacjg Wroctawia (T2);
wytworzymy kontr-grawitacje, szczegdlnie dla
rzemiosta, kultury, sztuki i podmiotow
okotoprodukcyjnych; moze takze dla edukacii,
gdyby udato sie nawigzac wspdtprace z
wroctawskg ASP.

Na rewitalizacje szklarstwa mozna zdobyc¢
dofinansowania zewnetrzne (T4), a zabytki i
inne obiekty przy tej okazji zyskajqg;
zrewitalizujemy czes¢ zabytkdw i nieuzytkow
na rzecz dziatalnosci (okoto)szklarskich, np.
koszary, czy Owczqg Gore

Potozenie na szlaku
bursztynowym, w srodku
ciezkosci Ziemi Ktodzkiej,
Na przecieciu prawie
wszystkich szZlakow

k ikacyjnych. . e o
omunikacyinyc Dzieki rewitalizacji szklarstwa uciekniemy przed

wzrostem znaczenia gospodarczego
porownywalnych osrodkdw miejskich w
regionie (T5), bo wytwarzamy w ten sposdb
realng USP (Unique Selling Proposition —
unikalng propozycije sprzedazowq) miasta.

Potozenie Ktodzka (S2) daje dodatkowy
powdd, by uwierzye, ze przemyst (szklarski) +
jego pochodne maijqg realne szanse stac sie
motorem napedowym i atrakcjg miasta
Szklarstwo moze stac sie dzwignig handlu,
nawet jesli stanie sie bardziej symbolicznym i
estetycznym wyrdznikiem Ktodzka, niz
kluczowym dziatem gospodarki.

Zrédto: Opracowanie M. Debek.
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Strategie defensywne WT

Minimalizowacé stabosci, aby
przezwyciezy¢ zagrozenia

Potezna
grawitacja
metropolii
wroctawskie;j,
zasysajgca
kulture,
edukacje,
handel i
ustugi; a
nawet
produkcije

Niewystarczqj
gce
dofinansowan
ie zewnetrzne
na
rewitalizacje i
odbudowe
zabytkowej
materii

wzrost
znaczenia
gospodarczego
poréwnywalnyc
h oSrodkow
miejskich w
regionie (Nowa
Ruda)

Staba ekonomia - brak
miejsc pracy, przemystu
(w tym szklarskiego),
mtode pokolenie
ucieka i nie wraca,
stabos¢ finansowa
miasta

W naszej strategii odpowiedziq jest pakiet
dziatan zapisanych w Twierdzy skarbdw.
Iwtaszcza cel 9: Wzmocnienie istniejgcych
oraz wykreowanie nowych obszarow
aktywnosci gospodarcze;j

Brak marki - nie
wiadomo dla kogo to
miasto jest

Tej stabosci nie da sie minimalizowac. Marke
Ktodzka bedzie mozna zbudowad w
przysztosci jednoczesnie z wyborem i realizacjq
okreslonych celéw omdwionych w niniejszej
strategii: 1.1.1. Twierdza piekna, 1.1.1. Twierdza
bliskosci, oraz 1.1.1. Twierdza skarbow.

Na tym etapie nie mozna powiedziec, ktdre z
powyzszych celdéw stworzg mozliwose
najtatwiejszego ominiecia T2 oraz T4 i
zZbudowania racjonalnej USP (Unique Selling
Proposition — unikalnej propozycji
sprzedazowej) miasta.
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Obiekty i przestrzenh w
Ktodzku sg w kiepskim
stanie (przynajmniej
wizualnie), wymagajqg
inwestycji, a koszty
remontdw i utrzymania
zabytkowej zabudowy
sq duze

Zadtuzenie osrodkow
kultury, siatka
wzajemnych
niekorzystnych i

W naszej strategii odpowiedziq jest pakiet
dziatan zapisanych w Twierdzy Piekna.
Iwtaszcza cel 1: Miasto pieknych stylow,
zadbanego dziedzictwa architektonicznego i
urbanistycznego

W naszej strategii odpowiedziq moze byc
pakiet dziatan zapisanych w celu 3 Twierdzy

krepujacych wszelki

ePUIACYCN WSZEKIE | biekna: Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczei
nowe dziatania spotek, Go
bedgcych Y

wtascicielami
najwazniejszych atrakcji
Zrédto: Opracowanie M. Debek.
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Otoczenie
turystyczno-
uzdrowiskowe;
Strategie ofensywne SO Moda na R&INE
Zmiana twierdze |
, . . . o segmenty
Uzy¢ silnych stron, aby kierunkéw  |inspirvjgce Hurystow |
spozytkowad szanse ruchu przyktady Kuraciuszy —
turystyczneg |zagospodaro .
. . . wiekowe,
O na Swiecie |wania takich . :
. iz majgtkowe itp. -
obiektow .
ktorzy
odwiedzajq
Ktodzko
Twierdza piekna i szkta
(artystycznego,
unikatowego) - miasto sztuki
Tradycja szkta
artystycznego W naszej strategi
odpowiedziqg jest pakiet
dziatan zapisanych w
Twierdzy Piekna
Potozenie na szlaku Strategia Ktodzka Ogélnoturystycznego
bursztynowym, w srodku
ciezkosci Ziemi Ktodzkiej, | W naszej strategii odpowiedzig jest zarébwno
Nna przecieciu prawie pakiet dziatan zapisanych w Twierdzy Piekna,
wszystkich szZlakow jak i ten w Twierdzy Bliskosci. Zwtaszcza cel 6:
komunikacyjnych. Rynek Ziemi Ktodzkiej

Zrédto: Opracowanie M. Debek.
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Otoczenie
turystyczno-
Strategie defensywne Moda na uzdrowiskowe;
. . ROZ
wo } . . , twierdze | ozhe
Spozytkowad szanse, Zmiana kierunkow inspiruiqce segmenty
aby przezwyciezyé ruchu orzykiady ’rurys’rgvu
stabosci turystycznego na Zagospodaro kuracjuszy —
Swiecie . . wiekowe,
wania takich maiatkowe it
obiektéw 19 P-
ktorzy
odwiedzajq
Ktodzko
Staba ekonomia -
brak miejsc pracy,
przemystu (w tym
szklarskiego), Strategia Klodzka Ogdlnoturystycznego
mtode pokolenie |(jak w poprzednim modelu)

ucieka i nie
wraca, stabose
finansowa miasta

Tej stabosci nie da sie minimalizowac. Marke Ktodzka
bedzie mozna zbudowac¢ w przysztosci jednoczesnie z
wyborem i realizacjg okreslonych celdow omdwionych
w niniejszej strategii: 1.1.1. Twierdza piekna, 1.1.1.
Twierdza bliskosci, oraz 1.1.1. Twierdza skarbséw.

Brak marki - nie
wiadomo dla Na tym etapie nie mozna powiedzied, ktére z

kogo to miasto jest | powyzszych celdw stworzg mozliwosé najtatwiejszego
spozytkowania O1-3 do budowy racjonalnej USP
(Unique Selling Proposition — unikalnej propozyciji
sprzedazowej) i marki miasta
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Obiekty i
przestrzen w
Ktodzku sg w

kiepskim stanie Wobec naptywu turystéw odwrdéconych od potudnia
(przynajmniej Europy i potnocy Afryki (O1), mody na twierdze
wizualnie), (O2)oraz obecnosci wokoét Ktodzka rzeszy kuracjuszy
wymagajq (O3)

inwestycji a koszty | proponujemy priorytety remontowe zgodnie
remontow i z zapisanymi w Twierdzy Piekna

ufrzymania

zabytkowej

zabudowy sqg duze

Zadtuzenie

oSrodkoéw kultury,

siatka

wzajemnych
niekorzystnych
i krepujgcych
wszelkie nowe
dziatania spotek,
bedqgcych
wtascicielami
najwazniejszych
atrakcji

Zrédto: Opracowanie M. Debek.

W naszej strategii odpowiedzig moze byc¢ pakiet
dziatan zapisanych w celu 3 Twierdzy Piekna:
Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory
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5.2. Trzy priorytety

Uwazamy, ze kluczowa dla strategii — i generalnie dla sukcesu Ktodzka - jest
realizacja nastepujgcych trzech priorytetow:

1. Ozywienie centrum miasta, zwtaszcza rynku.
2. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory.
3. Dziatania na rzecz zdrowia i aktywnosci fizycznej

Priorytety mogqg zawieraé rdzne dziatania wymienione w rozdziale 8.
Wskazujemy tam te dziatania, ktére mogg wspierac realizacje priorytetow.

Wdrazanie priorytetdw to takze okazja, by pogtebiac zapisang w celu
gtownym samorzgdno$c i samodzielnos¢ Ktodzka. Dlatego rekomendujemy,
by priorytety wdrazane byty w uktadach wielopodmiotowych -
uwzgledniajgcych zaangazowanie podmiotdéw i Srodowisk niezwigzanych
z miejscowym samorzgdem. ByE moze kazdy priorytet mogtby miec swdj
specyficzny, wiodgcy podmiot. Na przyktad:

a) przedefiniowanie jakosciowe srodmiejskiej funkcji handlowo-ustugowej
tak, aby odpowiadata wspdtczesnym wyzwaniom - tu partnerem dla
wtadz miasta mogtby by¢ podmiot zarzgdzajgcey jakims pakietem funkciji
zwigzanych z przestrzenig handlowqg Ktodzka, utworzony i prowadzony
przez lokalny biznes,

b) ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory — tu partnerem dla wtadz
miasta mogtby byc jakis podmiot zarzgdzajgcy czesciq lub catoscig
Twierdzy Ktodzkiej, funkcjonujgcy np. w ramach Fortecznego Parku
Kulturowego i/lub jakis klaster skupiajgcy lokalnych rzemiesinikow,

C) dziatania na rzecz odbudowy szklarstwa — tu partnerem dla wtadz miasta
mogtby by¢ branzowy klaster.

5.3. Dwa etapy readlizaciji strategii

Niektére dziatania mozna potraktowac jako krotkofalowe, konieczne. Inne —
jako dalekosiezne wizje, ktérych realizacja nie jest konieczna w krétkim czasie,
a nawet nie musi wpisywac sie w horyzont czasowy strategii (do 2030r.).

Wszystkie trzy priorytety uznajemy oczywiscie za najwazniejsze elementy
pierwszego, kréotkofalowego etapu realizacji strategii.

21

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany Strona 21



STRATEGIA KLODZKO 2030

6. TRZY MODELE PRZESTRZENI KLODZKA

Strategie mozna opisac przestrzennie. Proponujemy trzy modele przestrzeni
miasta. Mozna potraktowac je jako trzy uzupetniajgce sie sposoby patrzenia
na nig.

6.1. Model pasmowy

Model ma konstrukcje pomostu opartego na dwédch filarach: Galerii Twierdzy i
strefy dworcéw — autobusowego i kolejowego. Pomost ten tgczy ze sobqg
nowoczesne  cenfrum  ustugowo-rekreacyjne z  rynkiem  (cenfrum
administracyjno-ustugowe), Twierdzg Ktodzko (centralny punkt turystyki
lokalnej), miejskqg strefq przesiadkowqg (centrum przesiadkowe o potencjale
centrum mobilnosci regionalnej) oraz dawne koszary (predysponowane do
funkcjonowania jako centrum aktywnosci gospodarczeji nie tylko).

Priorytetem zatozenia pasmowego jest aktywizacja stref o zréznicowanych
funkcjach gospodarczych (turystycznych, biznesowo-produkcyjnej, ustugowe;j
komercyjnej oraz ustugowej publicznej), dziatajgcych na mozliwie niewielkim
obszarze (wykorzystanie zaleznosci bliskosci, komplementarnosci funkcji). Duze
znaczenie w tym modelu odgrywa rola i lokalizacja Galerii Twierdza. Zalecane
jest nie tyle przechwycenie, co rozwiniecie czesci jej potencjatu w kierunku
centrum. Zywotno$¢ Galerii ma przynie$¢ zywotnos$é starej cze$ci miasta
i spowodowac wizrost aktywnosci interesariuszy w jej obrebie (zardwno
inwestorow jak i uzytkownikéw).
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Ryc. 1. Schemat pasmowego modelu rozwoju Ktodzka.

M.— - — -
i seems 5 T S e PSSy -l f— s e
| \ e rm——— PASMOWOSC
| GALEGA TWERDIA : T AKTYWIZACJA PASMA LACTACEGO NAJSINEISIE ATRAKTORY
Wytorrpilomie pogrbomnador i
DA lromy do rloso, - Goleria Twierdza o4
[y Migjice 2 idrego - Twiendzo Klodzko g !
‘ satwo dowol sg do « Stare Miasto | Rynek
mlm.;rmrm - rejon & jowego i b 0 2
E1yieing presl Bengaca . dawne £
o centrum), koszory i

S5 ol .

Fae ot e

| TWHRDIA KLOOTEA
3 Crolciows otworcis hwierdry majace No Cols wiqcrenie
do miava |

I
potencioh mewmqpom
PUReNq. N

widoiow 7

- hondlowe bk,
cmowwm
mwwmwn

M.tuon-lmo- MC:M
§ anxmw

Y
!

T e 1 !
( stmw\sro-m: fs
M cowang i ] ..._o == 2 <
w Iajone GO ’ P
smcmmwmm Ty sty ConeQo. = 1
] Wighina BoAd wylhd 1 OUIIOM Werdry wITnOChHl Gkiywnodd uic v H
fa orocaigcyeh, !

LT P\
ve};, {»v DA i v o
uom#w

KOLEJOWEGO | AUTOSUSOWEGO 7 d 7
cmc«vmmmwswmmm 4 — J

T “7.

! KOMPLEKS DAWNYCH KOSZAROW

¥ Matoryemy 2 1905¢
s‘\ made romykol of rodwoly miaila, Wprowodnenie do nlege
: dmych praotirzod tef Crodcl miaa wemocni
| 0 powdd por o) preer
\ mw:m:nu!mwww-
chmmommn-okawﬁm‘m

c_‘t mm&wn&mmﬂmd.
T Duto tubotuers budynkdw doje werckio motiwaolc! ich odoptoc)
_rvonwou\lq-

-

Opracowanie Michat Ciesielski

6.2. Model tréjkgt mocy

W schemacie trojkgtnym zmieniamy punkt nacisku, pozostawiajgc z boku
z galerie handlowq jako obiekt w petni dziatajgcy samodzielnie i potencjalnie
niechetny do wspodtpracy z gming. Nowymi punktami zapalnymi rozwoju
miasta stajqg sie: Twierdza Ktodzko (jako niezaprzeczalny symbol miasta), Owcza
Gora (ukryty skarb o szerokich mozliwosciach adaptacii) oraz koszary. Trzy filary
ztozone m.in. z dwdch bytych obiektdw wojskowych mimo wszystko galeria
twierdza nie jest obiektem wojskowym reprezentujg rézne funkcje, niemniej
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kazdy z osobna ma cechowac wielofunkcyjnos¢ oraz przynajmniej czesciowe
otwarcie dla szerokiej grupy uzytkownikéw. Miejsca te majqg realizowac gtdwne
potrzeby lokalnej spotecznosci: sta¢ sie osiami rozwoju aktywnosci
gospodarczej, w tym rozwoju i promocji mtodych @ talentow,
z drugiej strony za$ by<¢ miejscem wspdlnych interakcji — przestrzeniami
publicznymi o szerokim zakresie wykorzystania, dostepnymi dla wszystkich.

Przewidujemy, ze aktywizacja tych skrajnych punktéw przestrzennych, pozwoli
ozywi¢ szlaki komunikacyjne pomiedzy nimi, a z czasem ozywi strefe catego
centrum.

Ryc. 2. Schemat modelu tréjkgt mocy rozwoju Ktodzka.
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Opracowanie Michat Ciesielski

24

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany Strona 24



STRATEGIA KLODZKO 2030

6.3. Model policentryczny

W modelu policentrycznym nacisk potozylismy na potencjat drzemigcy
w  réznorodnosci kompozycyjnej miasta. Odmienne od siebie struktury
kompletnych uktaddw kompozycyjnych osiedli tworzg catosci urbanistyczne,
ktére mogg byc¢ ciekawq ofertg mieszkaniowq.

Ktodzko to kolaz osiedli z réznych okreséw historycznych. Rozwdj miasta
powinien to uwzglednic.

Wiekszos¢ osiedli ma swoje lokalne centra zlokalizowane w srodkach ciezkosci,
albo na pograniczu jednostek kompozycyjnych. Integrujg one lokalng
spotecznosc. Petnig rozne role — osrodkdw handlowych bgdz rekreacyjnych.

Istotg modelu policentrycznego jest wykreowanie lokalnych centrow
ustugowo-rekreacyjnych w kazdym z tych zespotdw urbanistycznych. Lokalne
centra majg by¢ kreowane na bazie dobrze dziatajgcych i, co nalezy
podkreslic, dostepnych przestrzeni publicznych. Celem owych przestrzeni
bedzie poprawa dostepnosci do ustug lokalnych, rozproszenie oferty na
terenie osiedli, a takze podniesienie poczucia tozsamosci lokalnych
spotecznosci.
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Ryc. 3. Schemat modelu policentrycznego rozwoju Ktodzka.
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Opracowanie Michat Ciesielski
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WSKAZANIA DO STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO GMINY

KOMPOZYCJA

Podkreslenie roli lokalnych centrow osiedlowych (patrz - model
policentrycznego rozwoju przestrzennego). Mozliwos¢ wskazania przestrzeni
publicznych, funkcji centrotwdérczych, bqdz rekreacyjnych na osiedlach.

Zapewnienie ochrony widokéw (szczegdlnie z Twierdzy Ktodzkiej i na Twierdze,
z Owczej Gory, Krzyznej Gory i innych gtéwnych otwar¢ widokowych). Studium
powinno wymagac¢ od wszystkich plandw miejscowych uwzgledniania tego
aspektu (ograniczanie wysokosci nowych dominant, masztéw, ksztatty i kolory
dachdw, nieprzestanianie historycznych dominant takich jak wieze kosciotow,
ratusza, twierdzy itp.).

Ochrona kompletnych uktaddw kompozycyjnych osiedli.

Dgzenie do ograniczania rozlewania sie nowej zabudowy na przedmiesciach
Ktodzka w zwigzku z kosztami infrastrukturalnymi dla miasta i wyludnianiem sie
Ssrodmiescia.

Studium powinno wymagac od plandw miejscowych na obszarze Twierdzy i
W jej najblizszym otoczeniu wpisania zakazu sytuowania napowietrznych sieci
infrastruktury technicznej, bgdz stosowania obudowy estetycznej tych sieci.

KOMUNIKACJA

W ramach polityki transportowej nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ ograniczenia
znaczenia ruchu franzytowego w centrum (dzieki nowej obwodnicy) oraz
wzrost  znaczenia komunikacji  publiczne] powigzane] z  komunikacjg
powiatowqg. Gtéwnym weztem komunikacji publicznej powinien pozostac
rejon dworcow: kolejowego Ktodzko Miasto i autobusowego.

Uwzglednienie otwarcia przestrzeni twierdzy na miasto i funkcjonowania duzej
jej czesci jako otwartej, publicznej przestrzeni centrum Ktodzka.

Uwzglednienie mozliwosci realizacji nowych wejs¢ do Twierdzy, przy
wykorzystaniu historycznych bram.

Nalezy dgzy¢ do wzmocnienia roli ul. Potwiejskiej, joko wprowadzajgcej ruch
do centrum Oparcie komunikacji na petli galeria handlowa - tukasinskiego -
Twierdza rynek - dworce - koszary - ul. Noworudzka — Galeria o alternatywne
dla ruchu samochodowego $rodki tfransportu. Powigzanie komunikacjq pieszg
irowerowq Twierdzy, fortu Owcza Goérairejonu koszardw przy ul. Wyspianskiego
(patrz — model rozwoju przestrzennego oparty o trojkagt).
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Fot. Michat Cieslelskl, 2016

Nieatrakcyjna dla pieszych przestrzen ulicy Noworudzkie;.

ZIELEN

Wskazanie zielonych potgczen i dgzenie do ich wzmocnienia w centrum
miasta. Zapewnienie ciggtosci terendw w celu stopniowego tworzenia
pierscienia terendw zielonych wokot miasta.

Zapisy studium i plandw miejscowych powinny uwzglednia¢ potrzebe wycinki
drzew | pielegnacje zieleni inwazyjnej na obiektach pomilitarnych.

o - et . Vot Michal Clenielsks, 2014
- 4 .

Zielen inwazyjna na zabudowaniach fortu.

FUNKCJE

Dopuszczenie szerokiego pakietu funkciji centrotwdrczych w rejonie dworcow
kolejowego i autobusowego (handel w formie galerii, targowiska, hali targowej
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i inne ustugi).

Zapewnienie rezerw terenowych pod rozwdj funkciji aktywnosci gospodarcze;,
magazyndw, logistyki, produkcji w sgsiedztwie obwodnicy.

Obowigzek zachowania funkcji dworca autobusowego i kolejowego oraz
zapewnienia mozliwosci rozwoju funkcji przesiadkowej w ich rejonie
w potgczeniu z nowymi funkcjami centrotwdrczymi. Wzmocnienie powigzan
dworcoéw z centrum i wschodnig czescig srodmiescia (na wschdéd od linii
kolejowej).

Dopuszczenie szerokiego pakietu funkcji w obszarze Twierdzy Ktodzkiej
i Owczej Gory (zgodnie z zapisami strategii).

Dopuszczenie na terenie Twierdzy lokalizacji terendw i obiektdw do organizacii
imprez masowych.
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7.  KtODZKO W ZEWNETRZNYM KONTEKSCIE PRZESTRZENNYM — JAKO RYNEK ZIEMI KLODZKIEJ

Ktodzko od wiekdw jest istotnym, centralnym punktem Ziemi Ktodzkiej. Dzi$ jego
ranga jako lokalnego centrum wzrasta jeszcze bardziej, a sktadajqg sie na to nie
tylko potozenie, ale tez styk najwazniejszych szlakdw komunikacyjnych w
subregionie i na szerszym tle europejskim (szlak polsko-czeski oraz w dtuzszej
perspektywie czasowej: pétnocno-europejski — batkanski).

Ktodzko jako istotny punkt tranzytowy na trasie Ktodzko lezy obecnie poza
Wroctaw - Brno, Opole - Praga gtéwnymi szlakami
- poprawa jakos$ci i przepustowosci drég krajowych nr komunikacyjnymi

46, 8 | 33 umozliwi rozwéj Ktodzka jako regionalne transgranicznymi; gt. role

centrum logistyczne odgrywa tu m.in.
autostrada A4, ktérej

przepustowos$¢ stabnie.
WROCLAW s | Szlakl przebiegajace przez
‘ Ktodzko moga stac sie
DREZNOQO ; £ jedna z alternatyw, w tym
dla transportu relacji
Katowice - Praga

, odlegta persektywa czasowa:

“ae drogi szybkiego ruchu relacji
Praga - Katowice przez

3 Ktodzko

KATOWICE

- MOPy, witym dla
kierowcéw samochodéw
ciezarowych na trasie
drég krajowych nr 8, 46,
33

Zapotrzebowanie perspektywiczne:

- powlerzchnie magazynowe |
regionalne centra logistyczne

Opracowanie Magdalena Mayer
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Ktodzko =

centrum
geograficzne,
tranzytowe, ustugowe

. |Nowa Ruda regionu Kotliny
= konkurencja? ‘
.,.QH ) potencjat

turystyczny: zbyt
staby na tle

..) regionalnego szlaku
turystyczno-uzdrowis

istota Ktodzka w
uktadzie regionalnym:
..J - funkcja
administracyjna
- skrzyzowanie gt.
drég tranzytowych w
regionie
- kumulacja ustug
publicznych, w tym
oswiaty i kultury
Bystrzyca Ktodzka | - potencjat centrum
= konkurencja? przesiadkowego

lss}lzlg

¢

czy Ktodzko powinno
baé¢ sie konkurencji?
Ze strony Nowej
Rudy?

Tak: w zakresie
rozwoju przemystu

szlak turystyczno-uzdrowiskowy

g najwieksze osrodki ustugowe w regigie Ze strony Bystrzycy
. > Ktodzkiej?
gosrodki uzdrowiskowe m Tak: w zakresie ustug
publicznych

J zasieg oddziatywania osrodka centralne,lgg

Opracowanie Magdalena Mayer
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8. CELE, DZIALANIA, PODDZIALANIA

UWAGA: Oznaczenia przy niektérych celach, dziataniach, poddziataniach
nalezy rozumiec¢ nastepujqco:

a) Priorytety

P1 = Priorytet 1 = Ozywienie cenfrum miasta, zwtaszcza rynku.

P2 = Priorytet 2 = Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory.

P3 = Priorytet 3 = Dziatania na rzecz zdrowia i aktywizacji fizycznej (ruchowej)
b) Modele przestrzeni

M1 = pasmowy — od Galerii Twierdza, przez Twierdze i Rynek — do dworcéw;
M2 = trojkgt mocy: dwie twierdze i koszary;

M3 = uktad policentryczny, z osiedlowymi ryneczkami.

c) Etapy — a w zasadzie jeden etap, wizyjny, dtugofalowy

E2 = etap 2, wizyjny

Twierdza piekna

Cel 1: Miasto pieknych stylow, zadbanego dziedzictwa architektonicznego i
urbanistycznego

Ktodzko to architektoniczny i urbanistyczny kolaz. Zawiera w sobie rézne uktady
kompozycyjne, petne jest architektury rdéznych okresdw i stylow.
Te réznorodnos¢ dodatkowo podkresla uksztattowanie terenu: poszczegdine
osiedla sg odrebnymi catosciami, oddzielonymi od siebie ciekami wodnymi,
skarpami, wzgdrzami. To wyrdznia Ktodzko wsrdd innych miast tej wielkosci. Ten
atut wymaga jednak konsekwentnej ochrony najwazniejszych wartosci:
uktaddw kompozycyjnych, architektury wyrdzniajgcej poszczegdine osiedla,
uktaddw zieleni, skali zabudowy Ilub sposobdw przeksztatcania tych
elementdw. Niezbedne jest rowniez odpowiednie ksztattowanie nowych
zespotdw zabudowy (np. poprzez unikanie jej niekontrolowanego rozproszenia
spowodowanego zZbyt duzg podazg terendw inwestycyjnych
w planach miejscowych).

Dziatanie 1.1: Uporzgdkowanie i estetyczna harmonizacja przestrzeni w
centrum (wokdt Rynku): mata architektura, zielone skwery, informacja
turystyczna (na temat kamienic, architektury sakralnejitd.). P1, M1 + M2 + M3
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Poddziatanie 1.1.1: Opracowanie ksiegi stylow, okreslajgcej jednolitos¢ na
poziomie takich szczegdtdw jak dachy, stolarka okienna, szyldy, bruki itd.

R&znorodne pokrycia dachowe w rejonie ktodzkiego rynku.

Poddziatanie 1.1.2: Upiekszenie i wprowadzenie funkcji w parterach na
ul. tukasinskiego.

-

Wizualizacja: Michat Ciesiels

Wizualizacja - ,zywa” ulica tukasinskiego z ustugami w parterach.

- Ulica jest dwupoziomowa (pasaz pieszy wyzej, jezdnia i drugi chodnik nizej) -
daje mozliwos¢ wyjgtkowego zagospodarowania jej przestrzeni.

- Jest zielona (szpaler drzew stawia jg w elicie ulic srddmiejskich).

- Ma mnéstwo pustostandw na parterach i prawie catg wschodnig pierzeje —
mozna je przeznaczy¢ pod handel i ustugi, np.: sprzedaz wyrobdw ze szkta, ich
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produkcije, pamigtki, odziez Boho itp.

- Rejon ulicy mogtyby ozywic¢ tarasowe ogrody miedzy Twierdzqg
a ul. tukasinskiego i nowe wejscie/wyjscie z Twierdzy na ul. tukasinskiego.

- Z uwagi na strome zejscie po schodach, winda z Twierdzy mogtaby
spowodowacd, ze pojawiliby sie tam turysci wychodzqgcy z Twierdzy.

Poddziatanie 1.1.3: Przyciggniecie inwestorow

- Sukcesywne przeprowadzanie remontdw kamienic na terenie starego miasta
przy Scistej wspotpracy z WUOZ we Wroctawiu, w oparciu o dostepnq
dokumentacje archiwalng i ikonograficzng, w miare mozliwosci odtwarzanie
pierwotnych detali, kolorystyki i elementdw architektonicznych.

- Czesciowe zabezpieczenie budynkdw pozostajgcych w ruinie (osuszenie
fundamentow, elewacji, wzmocnienie konstrukcji, w tym zabezpieczenie lub
odbudowa konstrukcji dachowej, wstawienie okien, zabezpieczenie przed
wilgociq) i ich wykorzystanie w surowej formie: galerie artystyczne, niewielkie
kawiarnie i restauracje.

- Niskie czynsze w pierwszych latach dziatania dla inwestorow tworzgcych
w zabytkowe] zabudowie w obrebie centrum restauracje i kawiarnie,
niesieciowe bazy noclegowe oraz dla artystbw chcqcych urzgdzic swoje
pracownie i galerie.

- Odstoniecie, iluminacja i przeszklenie czesci fundamentdw najciekawszych
kamienic w centrum miasta, uczynienie z nich jednej z atrakcji stardwki,
nawigzujgcych do historii miasta podziemi.

- Rewitalizacja podworek kwartatéw kamienic.

Poddziatanie 1.1.4. Popularyzacja wiedzy o dziedzictwie ktodzkim dla
mieszkancow i turystéw

- Stworzenie poradnika dobrych praktyk dla wtascicieli zabytkowych obiektdw
z terenu miasta ze wskazaniem oséb, ktdre zajmujq sie tg problematykg w
Urzedzie Miasta.

- Regularne spotkania z wtascicielami i mieszkanhcami obiektéw zabytkowych,
organizowane przez Urzgd Miasta.

- przygotowanie i rozpropagowanie ulotek dla mieszkancé4w- obrazéw
dobrych i ztych praktyk przy renowacji obiektéw zabytkowych

- Informacja na temat mozliwosci dotacyjnych i elektroniczna wersja poradnika
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dobrych praktyk wraz z przyktadami dobrych i ztych dziatan, wprowadzenie
konkursu na najbardziej zadbany zabytek Ktodzka.

Uzupetnienie lub zwiekszenie liczby istniejgcych tablic informacyjnych w
obrebie stardwki.

- Wytypowanie miejsc na zielone skwery (alternatywnie w miejscu pustostandw
wraz z doktadng informacjg fturystyczng o dawnej zabudowie), matg
architekture, z miejscami odpoczynku i rekreacji dla mieszkancow i turystow.

- Stworzenie na potrzeby szkét w miescie scenariuszy kilku lekcji terenowych
(umieszczonych  na  stronie  internetowej, rozestanych do  szkdt),
uwzgledniajgcych nietypowe ktodzkie zabytki i ciekawe, zapomniane miejsca,
jako element wiedzy o regionie, nauki geografii i historii.

Dziatanie 1.2: Wykorzystanie atutu zréznicowanej struktury przestrzennej miasta
M3

Poddziatanie 1.2.1: Podniesienie prestizu ,,staromiejskiego i srodmiejskiego stylu
zamieszkiwania™:

- Uzupetnianie zabudowy w historycznym centrum.

- Alternatywnie - wypetnienie brakdw tkanki urbanistycznej zielenig, lub
tymczasowymi instalacjami artystycznymi lub miejscami do rekreacii.

- Rozwigzanie problemu dzikiego parkowania samochoddw w historycznym
cenfrum.

- Podkreslanie wielkomiejskiego charakteru zabudowy (remontami, nowymi
realizacjami, prowadzeniem aktywne] polityki ograniczajgce] chaos
reklamowy, podniesieniem standardu przestrzeni publicznych i pdtpublicznych).

- Stworzenie nowych i podniesienie standardu istniejgcych potgczen pieszych
srodmiescia ze stardowka.

- Opracowanie regionalnych  sciezek  edukacyjnych  (wirtualnych
i z przewodnikami, NIE tablic ingerujgcych w krajobraz miejski, ewentualnie
jedynie niewielkie szklane tablice na elewacjach kamienic).

- Wprowadzenie do szkdt programu zajec regionalnych potgczonych
z wycieczkami terenowymi (wzmocnienie identyfikacji z matqg ojczyzng).

- Opracowanie gier miejskich po stylach i artefaktach architektonicznych wraz
z dorocznym Swietem Srédmiescia.
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Poddziatanie 1.2.2: Wzmocnienie identyfikacji z kameralnymi osiedlami z lat 20.
i 30. XX w.

- Zapisy w planach miejscowych uniemozliwiajgce przebudowy niszczqgce
charakter osiedli (ksztatty dachéw, chaotyczne nadbudowy, rozbudowy,
otwory okienne, zachowanie przedogrodkdw, kolorystyka, faktura elewac]i
itp.).

- Podniesienie standardu przestrzeni publicznych.

- Wykreowanie lokalnych centrow.

Poddziatanie 1.2.3: Szlaki piesze / rowerowe po Ktodzku drogq zabytkow;
platforma internetowa z doktadnym opisem szlakdw

- Kompleksowe opracowanie — na podstawie gminnej ewidencji zabytkéw
i rejestru zabytkdw — tematycznych tfras rowerowych i pieszych: Sciezek
edukacyjnych. W opracowaniu powinny znalez¢ sie zardbwno architektura
sakralna, militarna i podziemia, architektura mieszczanska z zaktadami
rzemieslniczymi, jak tez Sciezka edukacyjna pamieci (dot. Sladdw réznych religii
i ktodzkiej wielokulturowosci) czy szlak zabytkédw techniki — poza architekturg
militarng rowniez silnie odznaczajgcej sie w krajobrazie kulturowym miasta.

- Opracowanie ujednoliconych, estetycznych  (szklanych)  tablic
informacyjnych na budynkach i w miejscach ze szlakami zwigzanymi,

- zadbanie o infrastrukture rowerowq / miejsca odpoczynku.

- Budowa platformy internetowej / aplikacji mobilnej, rozszerzajgcej wiedze na
temat obiektdw znajdujgcych sie na szlakach.

- Uwzglednienie przy opracowaniu szlakdw dziedzictwa Ktodzka waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych, jako atrakcyjnych miejsc przystankowych i
tgcznikdw pomiedzy szlakami, a takze motywu wielokulturowosci, w tym
elementdw nawigzujgcych do historii i kultury Czech, szczegdlnie widocznych
w architekturze.

Poddziatanie 1.2.4: Wzmocnienie atutdw zamieszkiwania na osiedlach
blokowych

- Niedopuszczenie do dogeszczania osiedli blokowych nowqg zabudowqg
(ochrona atutu, jakim sqg zielone przestrzenie miedzyblokowe).

- Podnoszenie standardu terendw zielonych i przestrzeni publicznych.

- Potgczenie zieleni osiedlowej z systemem zieleni ogdlnomiejskiej (Sciezki
rowerowe, ciqggi piesze).
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- Dobre wyposazenie osiedli w komunikacje publiczng (z uwagi na liczbe
mieszkancow).

- Wprowadzanie kolorystyki elewacji nieagresywnej dla panoram miasta.

- Poprawa infrastruktury miedzyblokowej, tak by zachecac dziecii mtodziez do
przebywania w podwodrkach, tworzenie wiezi, wzmachianie bezpieczenstwa,
uczenie samodzielnosci.

Poddziatanie  1.2.5: Zréwnowazony rozwdj osiedli  mieszkaniowych
jednorodzinnych i rezydencjonalnych

- Niedopuszczanie do rozlewania sie zabudowy (generujgcego koszty
infrastrukturalne dla miasta i negatywnie wptywajgcego na przestrzen
przedmies$¢ Ktodzka).

- Kreowanie przestrzeni publicznych na osiedlach jednorodzinnych, mini
kawiarenki, kluby dla rodzicéw, place zabaw.

- Budowanie wiezi poprzez wspdlne dziatania typu ,Festiwal ogrodkow”-
projekt angazujgcy mieszkancdéw we wspdine spedzanie czasu, w jeden letni
weekend, gdzie zapraszajg sie nawzajem (plus publicznos¢) do swoich
ogroddw: znane sq dobre praktyki, gdzie mieszkancy organizujg specjalnie w
swoich ogrodach koncerty kameralne czy wystawy.

- Readlizacja osiedli jednorodzinnych na podstawie spdjnych kompozycyjnie
planéw miejscowych.

Poddziatanie 1.2.6: Utrzymanie wigejskiego charakteru dawnych wsi
w granicach administracyjnych Ktodzka

- Zachowanie tozsamosci, odmiennosci tych miejsc.

- Zachowanie nieregularnych linii zabudowy, gabarytdw budynkdw,
architektury.

- Niewprowadzanie w sgsiedztwie dawnych wsi  prostokresinych,
ortogonalnych uktaddw kompozycyjnych zabudowy.

- Poszukiwanie specyfiki lokalnej w duchu ,wsi tematycznych”, edukacja
regionalna.

Dziatanie 1.3: Rewitalizacje infrastrukturalne wybranych rejondw M2 + M3

Poddziatanie 1.3.1: Remont, rewitalizacja i adaptacja lokali w kamienicach
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centrum i Srédmiescia Ktodzka, szczegdlnie na wschdéd od linii kolejowe.
Wspieranie tej czesci miasta z uwagi na graniczne i buforowe potozenie
pomiedzy trzema obszarami miasta z duzym potencjatem kulturalnym,
edukacyjnym i turystycznym: starego miasta z Twierdzqg Ktodzkqg, koszar oraz
twierdzy Owcza Géra

Poddziatanie 1.3.2. Aktywizacja turystyczna i kulturalna koszardw przy
ul. Wyspianskiego 2

- Wynajem nieuzytkowanych budynkdéw szkole o profilu artystycznym, artystom
na potrzeby warsztatowe, stworzenie obok juz istniejgcych funkcji ktodzkiej
przestrzeni artystyczne,.

- Uksztattowanie przestrzeni zespotu koszar: uzupetnienie zieleniq, matqg
architekturg, miejscami o charakterze rekreacyjnym.

- Wprowadzenie koszar do harmonogramu statych wydarzen festiwalowych
i rocznicowych miasta, alternatywnie jako przestrzeni targdw antykéw, zlotow
zabytkowych pojazddw militarnych i innych wydarzeh o charakterze
kulturalnym.

Poddziatanie 1.3.3: Aktywizacja przestrzeni nad Mtyndwkqg i Nysqg Ktodzkg

- Zabezpieczenie obiektdw poprzemystowych: dawnych mtyndw i browaru, ich
czeSciowy remont (wymiana konstrukciji i poszycia dachu, zabezpieczenie
przed wilgocig, osuszenie fundamentdéw, wzmocnienie stropdw i catej
konstrukciji).

- Adaptacja na cele wystawienniczo—-artystyczne (galerie sztuki, nowe
niewielkie muzea, np. muzeum powodzi) lub na cele handlowe (hala targowa
z warzywami, kwiatami, innymi specjatami).

- Modernizacja nabrzezy wzdtuz zaniedbanej Nysy Ktodzkiej, wykorzystujgca
takze naturalng roslinnos¢, powigzana ze szlakami i Sciezkami edukacyjnymi po
miescie, uzupetniona miejscami odpoczynku, tawkami, oswietleniem.

- Aktywizacja przystani kajokowej z wynajmem todzi i kajakdw na Nysie
Ktodzkiej, stworzenie plazy miejskiej wzdtuz rzeki, z placem zabaw dla dzieci i
boiskiem do pitki siatkowe.

Cel 2: Piekno w szkle P3
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Szkto moze sta¢ sie rozpoznawalnym motywem przewodnim przestrzeni
Ktodzka. Dziatania zwigzane z tym tematem to stopniowe budowanie
wizerunku miasta kojarzgcego sie ze szktem artystycznym, miasta eleganckiego,
prestizowego rynku Ziemi Ktodzkiej. Szybki efekt przyniostoby wprowadzenie
elementdw szkta artystycznego do przestrzeni.

i

Przyktad komercyjnego zastosowania witraza — wejscie do sklepu w Sopocie.

Dziatanie 2.1: Szkto jako leitmotiv piekna w Ktodzku

— Szklana mata architektura (szklane elementy ozdobne siedzisk, koszy na
Smieci, poreczy, oswietlenia, rzezb).

- Szklane detale architektoniczne.
- Niezwykte latarnie wykonane przez artystow.
- Stosowanie nowoczesnych witrazy w nowych budynkach (handlowych,

biurowych, administracyjnych).
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Y

o

I

-

dworcu kolejowym Ktodzko Miasto.

Dziatanie 2.2: Utworzenie, prowadzenie, wspieranie klastra zrzeszajgcego
podmioty dziatajgce w branzy szklarskiej i z nig wspobtpracujgce

Cel 3: Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory P2, M1 + M2 + M3

Twierdza Ktodzka jest najbardziej rozpoznawalng budowlg miasta, stanowi
o jego turystycznym potencjale. Z uwagi na swqg przestrzen i kubature powinna
by¢ osig wielu dziatan i petni¢ wiele funkciji. Z kolei Owcza Géra jest drugg co
do waznosci atrakcjg pomilitarng Ktodzka. Jej dziki charakter mozna
wykorzysta¢ jako atut, organizujgc w niej leSny park  rozrywki
z przewazajgcq funkcjq rekreaciji dla dzieci i mtodziezy. Rozdrobnienie atrakcji
pomoze W znalezieniu operatordw i inwestordw  zajmujgcych  sie
poszczegolnymi elementami sktadajgcymi sie na park. Wprowadzenie nowych
funkcji wymaga jednak od miasta uporzgdkowania dojscia do fortu
z cenftrum Ktodzka i o$wietlenia czesci przestrzeni wspdlnych (mozliwosc
wykorzystania lamp hybrydowych, turbina wiatrowa i bateria solarna), nie
wymagajgcego infrastruktury podziemnej. Przyktadowe funkcje: duzy park
zabaw z wiezg widokowq dla dzieci, park linowy (wykorzystanie zadrzewienia i
roznic wysokosci bastiondw), single track dla rowerdw gorskich (krotki, ale
z duzqg iloscig przeszkdd), scianka wspinaczkowa na jednym z bastionéw,
odpowiednio wyposazona polana do grillowania.
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Dzialanie 3.1: Twierdza Ktodzka M1 + M2 + M3

Poddziatanie 3.1.1: Stworzenie uliczki kawiarniano-restauracyjnej biegngcej od
rynku do donjona

Wizualizacja — handlowa uliczka biegngca do donjona Twierdzy Ktodzkie;.

- Wolny dostep do donjona, wytgczony z trasy zwiedzania, przeksztatcony
W cigg pieszy nasycony lokalami gastronomicznymi, kawiarniami i pubami,
uzupetniony zielenig, miejscami odpoczynku.

- Donjon jako hotel i przestrzen restauracyjna, z placem eventowym,
dostosowanym do dziatan kulturalnych (cykliczne festiwale, koncerty, imprezy
plenerowe), wraz z przygotowaniem odpowiedniej infrastruktury.

Poddziatanie 3.1.2: Modernizacja wystawy i Sciezki edukacyjnej Twierdzy
Ktodzkiej.

- Unowoczesnienie wystawy, wprowadzenie Sciezek multimedialnych,
wykorzystujgcych archiwalia, opowiadajgcych o Twierdzy w ujeciu
chronologicznym i problemowym.

- Stworzenie atrakcyjnej ekspozycji zaréwno dla laika, jak i specjalisty.

- Rozpatrzenie mozliwosci rozszerzenia oferty o budowe niewielkiego muzeum
filmu ,Cztere] Pancerni i pies” - Twierdza Ktodzka to jedno z niewielu
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charakterystycznych miejsc bedqgcych ttem akcji w ostatnich odcinkach fiimu.

Poddziatanie 3.1.3. Wzbogacenie oferty Twierdzy Ktodzkiej przez
wprowadzenie kolejnych funkcji w poszczegdinych pierscieniach

- Wielki Kleszcz oraz magazyny (pdétnocna czesc fortu): otwarcie mikrobrowaru
ze sklepem firmowym, stworzenie centrum weselno—konferencyjnego,
alternatywnie w dawnych magazynach strzelnica oraz kregle, a takze
skatepark.

- W pozostatych pierscieniach mozna zlokalizowac¢ otwarty basen, zimg
uzywany jako lodowisko, mini-stadnine konng.

- Wprowadzenie winiarni ze wzgledu na sprzyjajgcy klimat, wraz z czescig
produkcyjng i sklepem firmowym.

- Twierdza rzemiost: wsparcie dziatalnosci rzemieslniczej na terenie Twierdzy,
w tym np. poprzez stworzenie, prowadzenie, wspieranie tematycznego klastra
lub klastrow.

- Przygotowanie centrow zbytu dziet sztuki oraz rekodzieta.
- Nowoczesna przestrzen do prezentacji oraz promociji szkta Ziemi Ktodzkiej
- Stworzenie przestrzeni wystawienniczej dla artystdw z Ziemi Ktodzkiej

- Organizowanie warsztatow tematycznych z zakresu réznych sztuk (od poezji,
literatury po sztuki wizualne, rzezbe, teatr)

- Sklepy specjalistyczne (militaria, ptatnerstwo itp.).

Poddziatanie  3.1.4. Uzupetnienie i uszczelnienie  poszczegdlnych
funkcjonalnych pierscieni zielenig: ogrody tarasowe o zrdznicowane;,
tematycznej szacie roslinnej, szczegdinie wyeksponowane na zboczu wzdtuz ul.
tukasinskiego.

Dziatanie 3.2: Owcza Goéra M2 + M3

Poddziatanie 3.2.1: Park z wiodgcq funkcjqg rekreacji dla dzieci i mtodziezy,
wkomponowany w zachowang i uzupetniong alejami zielen

- Duzy park zabaw, z urozmaiconymi miejscami i budowlami, nawigzujgcymi do
historii i dawnej funkcji twierdzy.

- Pojedyncze aleje z dzieciecymi pojazdami i rowerkami do wynagjecia.
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- Wieza widokowa z atrakcjaomi dla dzieci (zjezdzalnie, zejscia w siatkach,
pomosty).
- Park linowy.

- Matpi gaj, wykorzystujgcey istniejgcy drzewostan.
- Skatepark.
- Single track MTB.

- Wyposazona polana do grillowania (paleniska, wiaty, siedziska, dostep do
wody).

- Scianka wspinaczkowa na jednym z bastiondw (otwarta oraz catoroczna,
przeszklona).

Poddziatanie 3.2.2: Osrodek kultury i dziatan wielokulturowych

- Inicjowanie dziatan o charakterze edukacyjnym i kulturalnym w obrebie
twierdzy Owcza Gora.

- Inkubator NGO na terenie twierdzy — tani wynajem pomieszczen biurowych
i wspodlne uzytkowanie kilku sal edukacyjnych, napedzajgce dziatania opisane
powyzej oraz wielokulturowe.

Dziatanie 3.3: Potgczenie Twierdzy z Owczg Goérg M2 + M3

Poddziatanie 3.3.2: Prestizowy cigg pieszy tgczqcy twierdze i Owczg Gore
(Matejki — Jozefa Chetmonskiego — Schody do ul. Wojciecha Korfantego — ul.
Wiejska — wejscie na Owczg Goére) lub (Waleriana tukasinskiego — Kolejowa —
Korfantego — Wiejska — wejscie na Owczqg Gore). Ten ciqgg pieszy mogtby by
alternatywq lub uzupetnieniem ktadki. Przy okazji ozywiatby rejon na wschdéd
od cenfrum i nabrzeza Nysy Ktodzkiej. Atutem pierwszego przebiegu jest
atrakcyjny widok na Twierdze Ktodzkg i centrum miasta z ulicy Jozefa
Chetmonskiego. Atutem drugiego przebiegu jest mozliwos¢ rewitalizacji ulicy
tukasinskiego. Oba przebiegi wymagajg wyposazenia ciggu w matg
architekture, o$wietlenie, wymiane czesci posadzki, uspokojenia ruchu w
rejonie ulicy Wojciecha Korfantego (co staje sie realne po realizacji nowej
obwodnicy). Atrakcjg bytyby tez tarasowe ogrody miedzy Twierdzg
a ul. tukasinskiego.

Dziatanie 3.4: Readlizacja uchwaty Rady Miejskiej z 2005 r. o utworzeniu
Fortecznego Parku Kulturowego
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Cel 4: Miasto sztuki i mitosci

Miasto, jako stolica Ziemi Ktodzkiej, moze stac sie hubem artystéw, ktorzy jg
zamieszkujg. Pozostajgc w kontakcie z naturqg, tworzgc swe dzieta w ciszy
wiejskiej, potrzebujg oni wymiany mysli, przestrzeni wzajemnej inspiracji oraz
przestrzeni wystawienniczej i promocyjnej. Préba skupienia te] energii
w miescie moze spowodowac jej gwattowng kumulacje, przyciggng¢ wiecej
artystow z kraju i z zagranicy. Z kolei R6za Ktodzka jako symbol mitosci, lokalne
opowiesci w potgczeniu z romantycznymi plenerami fotograficznymi np. na
wzgorzu w Twierdzy, nad Mtyndwkg, na Moscie itp., mogg stac sie motywem
promocyjnym miasta. Oprécz mieszkancdw odbiorcami tych dziatan mogliby
stac sie kuracjusze, ktdérzy zacheceni do wienhczenia swoich wyjazddw
w symbolicznym gescie posadzenia rézy w Ogrodach Mitosci mieliby
dodatkowy powdd odwiedzenia Ktodzka.

Dziatanie 4.1: Festiwale, cykliczne spotkania, eventy

Poddziatanie 4.1.1: Organizowanie i wspieranie inicjatyw nawigzujgcych do
cyklicznych imprez z lat Swietnosci powojennej kultury w Ktodzku (przyktad:
Zderzenia Teatralne). Ewentualnie takze reaktywacja wybranych imprez
(mozliwy przyktad: Wiosny Poetyckie).

Poddziatanie 4.1.2: Organizowanie i wspieranie nowych cyklicznych dziatan
kulturalnych, w tym takich, ktére nawigzywatyby do obecnosci Ktodzka w
dzietach znanych twércoéw rangi krajowej i w popkulturze. Mozliwe punkty
odniesienia: ,Trylogia Slgska” Andrzeja Sapkowskiego, Edward Stachura,
»Czterej Pancernii Pies”.

Poddziatanie 4.1.3: Organizacja czasowych wystaw i pleneréw fotograficznych,
przedstawiajgcych ktodzkg rzeczywistosc¢ i architekture,
w tym w ujeciu mniej oczywistym, w ktérym ktodzka réznorodnosc i zgb czasu
stajqg sie atutem.

Dziatanie 4.2: Miejsca

Poddziatanie 4.2.1: Stworzenie miejsca statych i czasowych ekspozyciji
dokonan wspodtczesnych twoércodw zwigzanych z Ktodzkiem i Ziemiqg Ktodzkg
oraz spotkan i dyskusji na tematy zwigzane z kulturg — w ramach ktéregos z
istniejgcych podmiotéw prowadzonych przez miejscowy samorzgd lub jako
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gtdwne zadanie nowego podmiotu.

Poddziatanie 4.2.2: Wsparcie dla miejsc, ktére zapewniajg zaplecze
(na ekspozycje, spotkania, wystepy itp.) lokalnym twdrcom, ale nie sqg
prowadzone przez miejscowy samorzqgd.

Dziatanie 4.3: Promocja ktodzkiej kultury

Poddziatanie 4.3.1: Wykorzystanie kultury, tworcodw, dziet, imprez, tradyciji
artystycznych w promociji Ktodzka. Ewentualnie takze specjalne dziatania
promujgce miasto adresowane do srodowisk tworczych w kraju i za granica.

Poddziatanie 4.3.2: Osadzanie barwnych, charakterystycznych,
wspodtczesnych watkdw i postaci zwigzanych z ktodzkg kulturg (Edward
Stachura? Anna Zelenay?2) w szerszym, krajowym obiegu kulturalnym — np.
w filmie, telewizji, czasopismach lifestyle'owych.

Dzialanie 4.4: Miasto mitosci

Poddziatanie 4.4.1: Nowa atfrakcja: miejsce zareczyn

Poddziatanie 4.4.2: Nasadzenia dzikich réz, np. w obrebie skwerdw na starym
miescie i w Srddmiesciu. M1 + M2 + M3 Takze ogrdd rézany z mozliwosciq
posadzenia swojej rozy.

- Tworzenie specjalnych uktaddéw przestrzeni publicznych, w tym stref zieleni o

charakterze kameralnym, unikatowym; uporzgdkowanie tych przestrzeni
i nadanie im oryginalnego charakteru. M3

- Kazde z takich miejsc moze odnosi¢ sie do jakiego§ wiersza Stachury
i nazywac sie tytutem wiersza; w danej przestrzeni - placu, skwerze etc.
mogtyby by¢ pochowane fragmenty tych wierszy, np. na murze, tawce... M3

Poddziatanie 4.4.3: Ekspozycje, eventy, dziatania kulturalne osnute wokot
watkdw spotkan mitosnych w Ktodzku i na Ziemi Ktodzkiej (np. Edward Stachura
z Danutg Pawtowskq) czy poezji mitosnej (np. Anna Zelenay).
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Poddziatanie 4.4.4: Tworzenie specjalnych miejsc do fotografii Slubnych — ramki
w miescie bardzo proste, w miejscach gdzie to nie bedzie razic¢
Z motywem renesansowym lub secesyjnym, ale tez zwyczajne, mocne ramy
z aluminium na ksztatt tuku wjazdowego do Wroctawia.

- Mini obrazki lokalnych malarzy — jesli malowali widoki z Ktodzka, to
w miejscach, gdzie sie tworzy dany krajobraz uwieczniony na obrazach mozna
postawi¢ lornetki widokowe i napis typu: "Zobacz czego szukat
w krajobrazie malarz"M3

Cel 5;: Miasto zieleni M1 + M2 + M3

Zieleh moze by¢ waznym atutem Ktodzka podnoszgcym jego wartosc
turystyczng i standard zamieszkiwania. Urozmaicone uksztattowanie terenu,
otwarcia widokowe, panoramy, wnetrze krajobrazowe Nysy Ktodzkiej dajg
duze mozliwosci ciekawego ksztattowania krajobrazu. Dziatania prowadzgce
do podwyzszenia standardu terendw zieleni powinny postepowac dwutorowo.
Szybki efekt bedq przynosi¢ punktowe inwestycje podnoszgce standard
parkéw, skwerdw oraz w nowe formy zieleni. Jednak w dalszej perspektywie
powinny one prowadzi¢ do wykreowania spdjnego systemu powigzan terendw
zielonych, tworzgcego pierscieniowo-koncentryczny uktad przestrzenny.

Dziatanie 5.1: Wzmocnienie atutdw zielonego Ktodzka
- Utrzymanie i wprowadzanie nowych szpalerdw drzew w srodmiegjskich
ulicach.

- Otwarcia widokowe na okoliczne géry (odpowiednie zapisy w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgce osie widokowe i
panoramy).

- Podwyzszenie standardu zieleni (zielen niska, klomby kwiatowe, kompozycje
zielone w parkach).

- Wprowadzenie petnika europejskiego (,réza ktodzka”) jako lokalnego
lejfmotywu zieleni w miescie.

- Wprowadzenie elementdw wody do terendw zielonych (fontanny, zrédta,
poidta, oczka wodne, otwarcia widokowe na rzeke).

-  Wprowadzenie zieleni jako elementu podwyzszajgcego standard
przystankéw komunikacii publiczne;.

- W miare mozliwosci wykorzystanie gatunkéw rodzimych.

- Czesciowe otwarcie ogroddw dziatkowych w celu udostepnienia ich
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wszystkim mieszkahcom. W zamian za czesciowe ich otwarcie - wyposazenie

wybranych ogroddw w oswietlenie (podniesienie bezpieczenstwa), place
zabaw, matqg architekture.

Dziatanie 5.2: Budowa zielonego szkieletu miasta

ZIELEN W KtODZKU
- piericien terendw zZielonych
- wzmocnienie zielonych potgczen w centrum miasto

-

.....

< ZIELEN ISTNIEJACA
71 Porki
| Ogrody dziatkowe
.1 Zielone tereny rekreacyjno - sportowe
12" 1l Cmentorz
N Losy
MOZUWOSC USYTUOWANIA

ZELONYCH tACINIKOW
@ 1. NOwy CiGQ plestorowerowy 2 cbudowq
biologicang,

@2.Mwommqocycn .

CQodw
komunikacyinych pod kqtom uzyikanio efekiy
. 3. nowe praeficio, kodkl

Opracowanie Michat Ciesielski

Poddziatanie 5.2.1
nadrzecznych

- Eliminacja barier.

Zachowanie bgdz wykreowanie ciggtosci bulwardw

- Nowe ktadki, przejscia pod mostami.

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany

47

Strona 47



STRATEGIA KLODZKO 2030

- Podwyzszenie standardu bulwardw istniejgcych (oswietlenie, ciggi pieszo-
rowerowe, mata architektura, zielen).

Poddziatanie 5.2.2 Ogrody dziatkowe jako czesc zielonego szkieletu

- Czesciowe otwarcie ogroddw dziatkowych w celu udroznienia przejs¢ przez
ich tereny.

- W zamian za cze$ciowe otwarcie ogroddw - wyposazenie wybranych
ogroddw w oswietlenie (podniesienie bezpieczenstwa), siedziska, nowq
nawierzchnie ciggdw pieszych itp.

Poddziatanie 5.2.2 Zielony pierscien

- Stopniowa redlizacja ciggu pieszo-rowerowego scalajgcego pierscien
terendw zielonych.

- Obudowa biologiczna ciggu.

- Nowe przejscia i przejazdy przez ulice, przejazdy, przepusty umozliwiajgce
udroznienie ciggu.

- Konsekwentne umieszczanie fragmentéw zielonego pierscienia w planach
miejscowych i studium.

- Wyposazenie pierscienia w matg architekture i miejsca odpoczynku, aby stat
sie nowq rekreacyjng ofertg miasta.

Dziatanie 5.3: Nowa zielen
Poddziatanie 5.3.1: Tarasowe ogrody na stromym zboczu pomiedzy Twierdzg
Ktodzkg a ulicq tukasinskiego (nowa strefa wejsciowa/wyjsciowa do Twierdzy,

poprzez strome alejki, wykorzystujgca wejscie Sladem dawnej windy
towarowej).

Poddziatanie 5.3.2: Zielen fortu Owcza Goéra - redlizacja zatozenia parku
leSnego na Owczej Goérze (uzalezniona od decyzji wprowadzenia tam nowych
funkciji).

Poddziatanie 5.3.3. Alternatywne zielone skwery w miejscu pustostanéow
zamiast nowej zabudowy

- Nawigzanie formg do dawnej zabudowy miejsca, np. poprzez zaznaczanie
szpalerami drzew linii zabudowy, krzewami dzikich réz linii fundamentéw
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i pomieszczen tworzgcych zielony labirynt.

Twierdza bliskosci
Cel 6: Rynek Ziemi Ktodzkiej P1, M1

Pod hastem ,,Rynek Ziemi Ktodzkiej" kryje sie wspieranie dziatalno$ci majgcych
na celu wykreowanie marki Ktodzka jako miejsca weztowego, bliskiego
pozostatym osrodkom regionu. Miejsca, w ktérym mozna zrealizowac¢ wszystkie
potrzeby, jakich nie uda sie zrealizowaé w okolicznych miejscowosciach
(szczegdlnie  uzdrowiskowych i letniskowych). Jednocze$nie jakosc
miejscowego handlu i ustug powinna SwiadczyE o miejskosci Ktodzka, jako
centrum subregionu. Na wizerunek Ktodzka jaoko osrodka dominujgcego w
regionie wptynie rowniez aktywna polityka w ramach projektéw lokalnych i
transgranicznych.

Dziatanie 6.1: Lider projektéow

Poddziatanie 6.1.1: Podejmowanie i liderowanie projektom transgranicznym
wraz z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego z Ziemi Ktodzkiej i Czech.
Poddziatanie 6.1.2 Podejmowanie projektéw lokalnych w skali miedzygminnej.

Poddziatanie 6.1.3 Konsolidacja projektéw — plasowanie Ktodzka w pozyciji
lidera. Podejmowanie inicjatyw w modelu multi-level governance.

Dziatanie 6.2: Uzupetnienie oferty Ziemi Ktodzkiej

Poddziatanie 6.2.1: Ustugi dopetniajgce oferte Galerii Twierdza - np. hala
targowa, targowisko lokalnej zywnosci, drobne ustugi rzemiesinikdw takich jak
szklarz, tapicer, szewc, sktadajgce sie na bogatg oferte wielofunkcyjnego
oSrodka miejskiego.

Poddziatanie 6.2.2: Afrakcje dla kuracjuszy okolicznych uzdrowisk, jako
alternatywa dla oferty zacisznych ,,.zdrojow” (gastronomia, kluby, sklepy, ustugi,
wyspecjalizowana oferta biur podrézy wykorzystujgca centralne potozenie
miasta na Ziemi Ktodzkiej, imprezy masowe).

Poddziatanie 6.2.3: Rynek lokalnej zdrowej zywnosci (hala targowa, hurtownie).

Poddziatanie 6.2.4. Ustugi i handel obstugujgce rynek hotelarski
i gastronomiczny w Ziemi Ktodzkiej (specjalistyczne wyposazenie obiektdw,
rynek ustug projektowych, transportowych, budowlanych itp.).
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Dziatanie 6.3: Miasto wiary i pielgrzymek

Ziemia Ktodzka i cate pograniczne polsko—czeskie, zwane Krajem Pana Boga,
sg wyjatkowo bogate w miejsca kultu religiinego (np. koscioty i klasztory
Ktodzka, Bardo, Wambierzyce, Igliczna, Kraliky, Broumov). Centralne potozenie
miasta i koncentryczny uktad komunikacyjny predestynujq je do odgrywania
funkcji centrum obstugi ruchu pielgrzymkowego, religijinego
w tym subregionie. Do realizacji tego celu niezbedna jest koncentracja (takze
w sensie przestrzennym) ustug ukierunkowanych na pielgrzymow i turystow
zainteresowanych tego typu ofertq.

Poddziatanie 6.3.1: Organizacja strefy przesiadkowej zwigzanej z dworcami
kolejowym i autobusowym w taki sposdb, aby stuzyta ona takze ruchowi
pielgrzymkowemu (wyspecjalizowana informacja turystyczna, dostep do
przewodnikéw, mozliwos¢ zakupu biletdéw, pomoc w organizacji transportu do
osrodkdw kultu religiinego itp.).

Poddziatanie 6.3.2: Organizacja wydarzen religiinych pozycjonujgcych Ktodzko
jako religijine centrum Ziemi Ktodzkiej (wymaga scistej wspotpracy na linii miasto
— Kosciot).

Poddziatanie 6.3.3: Wyspecjalizowanie czesci funkciji pod kgtem obstugi ruchu
pielgrzymkowego

- Biura turystyczne z ukierunkowanq ofertq.

- Wynajem Srodkdw transportu (autobusy, busy).
- Przewodnicy.

- Sklepy z dewocjonaliami

- Gastronomia.

- Punkty informacji i system informacji miejskie;.

- Obstuga transportu (baza sprzetowa, serwis, myjnie, parkingi dla autokardw,
MOP itp.).

Cel 7: Wrota pogranicza polsko-czeskiego

Korzystne potozenie miasta w punkcie weztowym dla wiekszosci szlakodw
komunikacyjnych w okolicy sprawia, ze miasto moze stanowi¢ wrota do Czech
dla podrézujgcych z Polski i jednoczes$nie wrota do Polski dla Czechow.
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Dziatanie 7.1;: Wrota do Czech M1 + M3

- MOP (Migjsce Obstugi Podréznych) przy obwodnicy w kierunku Kudowy Zdroju
i Boboszowa (ostatni postd] przed wyjazdem z kraju i przygotowanie
podroznych do wjazdu do Czech - tankowanie, winietki, informacja,
wymagane wyposazenie samochodu itp.).

- Potozona przy obwodnicy Galeria Twierdza jako punkt zachecajgcy do
odwiedzenia Ktodzka i utatwiajgcy dostanie sie do miasta (patrz — pasmowy
model rozwoju przestrzennego Ktodzka).

- Baza logistyczna wykorzystujgca potozenie przygraniczne (przetadunek
towaréw z Czech do Polski), zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej miasta
(nowa obwodnica), sgsiedztwo linii kolejowej (mozliwos¢ przetadunku towardw
na pocigg), tatwos¢ rozwozenia towardw po Ziemi Ktodzkiej (potozenie miasta
w punkcie weztowym drog).

Dziatanie 7.2;: Wrota do Polski M1 + M3

- Potozona przy obwodnicy Galeria Twierdza jako punkt zachecajgcy do
odwiedzenia Ktodzka i utatwiajgcy dostanie sie do miasta (patrz — pasmowy
model rozwoju przestrzennego Ktodzka).

- tatwy dostep do miejsca handlu zywnoscig (np. hala targowa w rejonie
dworcow, hurtownie zywnosci, w tym lokalnej).

- System informaciji przestrzennej dla klientdw z Czech (informacja po czesku,
znaki prowadzgce do kluczowych funkciji miasta skierowanych do Czechdw).
- MOP (Migjsce Obstugi Podrdznych) przy obwodnicy w kierunku Wroctawia
(pierwsze miejsce postoju w Polsce - tankowanie, informacja, positek,
przystepna prezentacja oferty Ktodzka zachecajgca do odwiedzenia miasta).

- Baza transportowa obstugujgca nie tylko Powiat Ktodzki ale tez pogranicze.
Oferta podkreslajgca wage osrodka handlowego jakim jest Ktodzko.

Cel 8: Miasto kompakiowe M1 + M2 + M3

Skala Ktodzka sprawia, ze jest ono w duzym stopniu mozliwe do spenetrowania
piechotg i rowerem (odlegto$¢ skrajnie  oddalonych  obszardw
zurbanizowanych raczej nie przekracza 3 km). Przeksztatcanie przestrzeni
miasta w kierunku takiego modelu mobilnosci (wspieranego jedynie ruchem
samochodowym i komunikacjg publiczng) wptynie na ozywienie
najwazniejszych jego traktéw. Jest tez jednym ze sposobdw na powrdt zycia w
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miejscach zdegradowanych.

Symbolicznym ukoronowaniem nowych, ,pieszych” czasdw w poruszaniu sie
po miescie moze by¢ wiszgca ktadka miedzy twierdzg a Owczg Gorqg,
aktywizujgca w przysztosci tereny zapomnianego fortu. Alternatywq dla ruchu
pieszego moze byc¢ ruch rowerowy. Doinwestowanie systemu tras rowerowych
i poprowadzenie ich zielonymi ciggami stworzy zupetnie nowy uktad
komunikacyjny, niezwigzany z przebiegiem drdg. Policentrycznos¢ w rozwoju
osiedli mieszkaniowych sktania do wspierania lokalnych, wewngtrzosiedlowych
potqczen pieszych, sprzyjajgcych rozwojowi lokalnych centrow. Wzmacnianie
réznorodnosci  uktaddw kompozycyjnych w  Ktodzku nie ma oznaczac
jednoczesnej separacji komunikacyjnej osiedli. Wprost przeciwnie — miasto
wymaga wzmachniania potgczen pieszych i rowerowych, podnoszenia ich
standardu, realizowania nowych. Natomiast zaproponowany w strategii model
rozwoju osiowego miasta wymaga potozenia nacisku na skomunikowanie
galerii handlowej Twierdza z Twierdzqg historyczng i stardwkg, rejonem dworcodw
i koszarami przy ul. Wyspianskiego. Wzmocnienie potencjatu miasta w modelu
rozwoju przestrzennego opartym o trojkgt (Twierdza, fort Owcza Gora i koszary)
wymaga natomiast inwestycji w ciqgi piesze spajajgce obszar zawarty miedzy
tymi punktami. Kluczowym miejscem zwigzanym z mobilnoscig w miescie jest
rejon dworcodw (kolejowego i autobusowego). Niezaleznie od kierunku jego
przeksztatcania

i nowych funkcji, jakie sie tam pojawig, nalezy zadbac o zachowanie
i wzmocnienie funkcji wezta komunikacyjnego. Stgd powinno zaczynac sie
penetrowanie miasta przez podrdéznych dowozonych w to miejsce przez
transport publiczny — turystéw, mieszkancéw Ktodzka, mieszkancodw Ziemi
Ktodzkiej. Usytuowanie dworcdw daje szanse na aktywizacje nie tylko
historycznej stardwki, ale tez srbdmiescia znajdujgcego sie na wschdd od linii
kolejowej. Warto wykorzysta¢ moment oddania do uzytku nowej obwodnicy,
aby kosztem przepustowosci niektérych ruchliwych ulic w centrum,
wprowadzi¢ nowe przejscia dla pieszych (np. tgczgce wspomniany rejon
dworcoéw z prowadzgcg na rynek ulicqg Artura Grottgera).

Dziatanie 8.1: Promowanie Twierdzy jako symbolu Ktodzka, a mostu $w. Jana
jako miniatury mostu Karola w Pradze.

Dziatanie 8.2: Negatywowy uktad komunikacyjny

- Redlizacja pieszo-rowerowych ciggdédw komunikacyjnych wykorzystujgcych
pasy terendw zielonych (zamiast wzdtuz gtdwnych ulic — patrz schemat
potqgczen zieleni).
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- Redlizacja nowych przejs¢ przez ulice w celu uzyskania ciggtosci tych
potgczen.

Dziatanie 8.3: Trzy modele rozwoju przestrzennego a komunikacja M1 + M2 +
M3

- Tworzenie stref pieszych w ramach lokalnych centréw i ciggdéw pieszych do
niech prowadzqgcych (patrz — policentryczny model rozwoju przestrzennego).

- Znaczne podniesienie standardu infrastruktury pieszej i rowerowej na odcinku
z galerii handlowej Twierdza do Twierdzy historycznej, staréwki, rejonu dworcow
i koszardw przy ul. Wyspiahskiego (patrz — pasmowy model rozwoju
przestrzennego).

- Umozliwienie wprowadzenia niestandardowych Srodkdw komunikacii
w pasie rozwoju (riksze, meleksy, segwaye, rolki, hulajnogi), zastosowanie
odpowiednio gtadkich nawierzchni (patrz - pasmowy model rozwoju
przestrzennego).

- Dagzenie do przeksztatcenia ulic w cenfrum w strefy piesze, bqgdz
jednoprzestrzenne ciqgi pieszo-jezdne.

- Podniesienie standardu potgczen pieszych centrum miasta i rejondw dworca
ze srodmiesciem po wschodniej stronie toréw kolejowych.

- Readlizacja prestizowych pieszych stref wejsciowych do Twierdzy Ktodzkiej,
koszaréw przy ul. Wyspianskiego (w przypadku wprowadzenia do nich nowej
funkcji generujgcej ruch pieszy), oraz fortu Owcza Goéra (w przypadku jego
aktywizacji). Patrz - model rozwoju przestrzennego oparty o tréjkat rozwoju).

Dziatanie 8.4: Komunikacja publiczna M1 + M2 + M3

- Rozwazenie wprowadzenia darmowej komunikacji publicznej na trasach
kluczowych z punktu widzenia polityki rozwojowej miasta (np. potgczenie
Galerii Twierdza z centrum miasta — w tym kierunku).

- Skorelowanie lokalizacji przystankdw z wdrazaniem dziatan (np. aktywizacja
Owczej Goéry wymaga przystanku w jej rejonie).

- Wtgczenie potencjatu potgczen powiatowych do obstugi komunikacji
wewnaqgtrz miasta (przystanki potgczen powiatowych w kluczowych dla miasta
punktach).

- Ujednolicenie, udostepnienie informacji o potgczeniach komunikacyjnych
w Ktodzku turystom (strona internetowa, system informacji przestrzennej,
informacja na wszystkich przystankach).
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Dziatanie 8.5: Twierdza Ktodzka a komunikacja P2, M1 + M2

- Lokalizacja parkingu (bgdz parkingdw — w przypadku otwarcia kompleksu
twierdzy na przestrzen miasta), w taki sposdb, aby sktaniaty turystow do
penetrowania centrum miasta.

- Lokalizacja wyjs¢ z Twierdzy Ktodzkiej w taki sposdb, aby ruch turystyczny z
twierdzy pojawiat sie w réznych czesciach centrum miasta.

- Czesciowe otwarcie Twierdzy umozZliwigjgce wprowadzenie do niej
wewngtrzmiejskiego ruchu pieszego.

Dziatanie 8.6: Wezet przesiadkowy M1 + M3

- Utrzymanie i wzmocnienie funkcji wezta przesiadkowego przy dworcach
kolejowym i autobusowym.

- Obudowanie funkcji komunikacyjnej dworcow innymi funkcjami przy
jednoczesnym zachowaniu mozliwosci rozwoju dworca autobusowego.

- Otwarcie rejonu dworcdw na centrum i czes¢ srddmiescia potozonego za
linig kolejowq (nowe przejscia dla pieszych, podniesienie standardu przestrzeni
publicznych).

Poddziatanie 8.6.7: Wykorzystanie momentu otwarcia obwodnicy

- Redlizacja nowych przejs¢ przez ruchliwe dotychczas ulice (wykorzystanie
momentu spadku intensywnosci ruchu po otwarciu obwodnicy).

Twierdza skarbow

Cel 9. Wzmocnienie istniejgcych oraz wykreowanie nowych obszarow
aktywnosci gospodarczej M3

Aktywna rola wtadz lokalnych ma kluczowe znaczenie dla dynamizacji rozwoju
gospodarczego oraz budowy frwate] pozycji konkurencyjnej gminy.
Osiggniecie odpowiedniej konkurencyjnosci Ktodzka wymaga
przyspieszonego rozwoju lokalnej gospodarki. Rozwdj ten jest niezbedny, gdyz
dzieki niemu zwiekszqg sie zarbwno wptywy do budzetu gminy, jak i dochody
mieszkancow. W konsekwencji wzmocnieniu ulegng mozliwosci inwestycyjne
Gminy oraz jej atrakcyjnos¢ inwestycyjna zwigzana z chtonnosciq lokalnego
rynku zbytu.

54

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany Strona 54



STRATEGIA KLODZKO 2030

Bazujgc na analizie endogennego potencjatu Ktodzka, nalezy przyjac iz
powinno ono rozwijac sie w nastepujgcych obszarach:

- Handel, rzemiosto, przetworstwo rolne;

- Turystyka;

- Logistyka i obstuga transportu;

- Produkcja szkta (Inteligentna specjalizacja).

W powyzszych sektorach Ktodzko powinno poszukiwaé swoich naturalnych
przewag komparatywnych. Jednoczesnie musi nastgpic aktywizacja dziatan
promocyjnych realizowanych przez Gmine. Eksponowanie waloréw Ktodzka
poprzez dotarcie z wtasciwym przekazem do zewnetrznych interesariuszy
kreuje realne szanse na przycigganie zewnetrznych zasobdw rozwojowych.

Realizacja niniejszego celu wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia podazy i jakosci terendw inwestycyjnych na obszarze Ktodzka.
Niezwykle wazne sq tutaj kwestie nie tylko lokalizacyjne, ale takze formalno-
prawne zwigzane z zagospodarowaniem gruntéw i budynkdéw. Jednoczesnie
naktady Gminy na uzbrojenie terendw inwestycyjnych i dostosowanie ich do
potrzeb inwestordw znaczgco podniosq ich atrakcyjnos¢ i pozwolg skrocic
proces rozpoczynania dziatalnosci biznesowe.

Dziatanie 9.1. Handel, rzemiosto, przetworstwo rolne

Kluczowe znaczenie dla pozycji gospodarcze] Ktodzka bedzie miat
wielokierunkowy rozwdj handlu potgczony z reaktywacjq rzemiosta i
przetworstwa rolnego. Szczegdlnym potencjatem tego sektora sq zasoby Ziemi
Ktodzkiej w postaci wyrobdw regionalnych - np. miéd, pstrgg, lokalne browary,
sery, eko kasze, eko warzywa, aronia, wotowina sudecka, stynne wody
uzdrowiskowe. Warto dgzy¢ do wzmocnienia potencjatu wyrobdw lokalnych
orazich popularyzacji poprzez utworzenie centralnego rynku zbytu w formie np.
comiesiecznych targéw produktéw lokalnych na rynku w Ktodzku. Zaréwno
handel, jak i rzemiosto z jednej strony zaspokaja¢ bedqg popyt mieszkahcdw
miasta oraz innych miejscowosci Ziemi Ktodzkiej, z drugiej strony stworzg
atrakcyjng oferte dla turystow. Oferta skierowana do turystéw powinna
opierac sie na lokalnych produktach odwotujgcych sie do specyfiki miejsca. W
tym celu konieczna bedzie szeroko zakrojona akcja informacyjna skierowana
do lokalnych kupcdow. Jednoczesnie powinno nastgpic sieciowanie
dziatalnosci handlowej co pozwoli zredukowac koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Rozwdj handlu wspierany bedzie poprzez aktywne dziatania wtadz lokalnych
zmierzajgce do reorganizacji ruchu samochodowego i pieszego, sprzyjajgce;j
powstawaniu w centrum miasta ulic handlowych.
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Podziatanie 9.1.1. Klodzko centrum handlowo-ustugowym Ziemi Ktodzkiej
- Budowa nowego centrum handlowo-kulturalnego.

- Aktywizacja rynku przetworstwa spozywczego dla rolnictwa Ziemi

Ktodzkiej (nowe tereny aktywnosci gospodarczej — inwestycje typu
greenfield, adaptacja istniejgce] infrastruktury przemystowe] -
brownfield).

Podziatanie 9.1.2. Klodzko Gmina Premium - rynek produktéw lokalnych
i regionalnych

- Ogtoszenie konkursu na produkty lokalne, przyszte wizytdwki Ktodzka i Ziemi
Ktodzkiej.

- Opracowanie koncepciji ulic handlowych w centrum miasta.

- Reorganizacja ruchu samochodowego i pieszego sprzyjajgca turystyce
i rozwojowi handlu.

- Szkolenia skierowane do kupcow.

- Profilowanie ksztatcenia uwzgledniajgcego rozwdj rzemiosta.

- Inicjowanie sieciowania handlu, a w przysztosci wsparcie w tworzeniu klastra.

Dziatanie 9.2. Turystyka

Przeksztatcen w handlu nie da sie przeprowadzi¢c bez wykreowania
dodatkowego popytu ze strony turystéw. Handel i turystyka to dobra
komplementarne, dlatego tez tak wazne jest efektywne wykorzystanie
potencjatu turystycznego miasta.

Rozwdj turystyki wymaga rozbudowy i modernizacji infrastruktury. Zadania
Gminy bedqg koncentrowac sie przede wszystkim na rozwoju publicznych
urzgdzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania te powinny zmierzac
do poszerzenia zakresu funkcjonalnego oraz dostepnoscii jakoscijuz istniejgcej
infrastruktury oraz skoordynowanej budowie nowych urzgdzen.

Wskazana jest budowa/reorganizacja tras turystycznych tgczgcych zabytki
kultury materialnej zlokalizowane w Ktodzka i miejscowosciach osciennych.
Wzdtuz szlakdw nalezy wybudowac obiekty matej architektury dajgce
mozliwos¢ wypoczynku. Ponadto juz istniejgce na terenie miasta obiekty
dziedzictwa materialnego wymagajg naktaddw na ich utrzymanie oraz
wzmochnienie uzytecznosci dla ruchu turystycznego.

- Zdefiniowanie kierunkéw rozwoju turystyki.
- Rozbudowa infrastruktury turystyczne;.
- Budowa zintegrowanych tras turystycznych — rowerowych, pieszych.
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- Wsparcie dla rozwoju bazy gastronomiczne;.
- Uporzgdkowanie i przebudowa przestrzeni publiczne.

Dziatanie 9.3. Logistyka i obstuga transportu

Lokalizacja miasta sprawia, ze moze ono stanowi¢ lokalng baze logistyczng
komplementarng z juz istniejgcg w ramach Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Na obszarze Ktodzka powinny lokowac sie firmy transportowe
obstugujgce Kotline Ktodzkg oraz przygraniczne obszary
w Czechach.

- Opracowanie/aktualizacja miejscowego planu  zagospodarowania
przestrzennego i wybor lokalizacji terendw inwestycyjnych.

- Uporzgdkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych, w tym uzbrojenie
terendbw  inwestycyjnych  w  media, budowa/modernizacja  uktadu
komunikacyjnego terenu, promocja terenu inwestycyjnego.

Cel 10: Edukacja

Skarbem Ktodzka sg dzieci i mtodziez, to one mogq sprawié, ze miasto ozyje,
ze lek o jego wyludnianie zaniknie.

Dziatanie 10.1. Poprawa efektywnosci ksztatcenia

- Przeprowadzenie badan potrzeb/ marzenh typu foresightowego wirdéd dzieci i
mtodziezy

- Wzmocnienie roli szkét, jako centrow lokalnych, prawdziwych Kopalni
Skarbdw, otwartych takze poza godzinami lekcyjnymi - konieczna wspobtpraca
z NGO-sami, w pozyskiwaniu srodkow.

Dziatanie 10.2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki
i rynku pracy

- Uczelnia medyczna - profil fizjoterapia, pielegniarstwo.

- Podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa ponadlicealnego poprzez kursy
przygotowujgce do obstugi okolicznych sanatoriow i centrow  kultu.
Specjalnos¢: Anioty z Ktodzka (opieka hospicyjna, wsparcie w sanatoriach,
opieka duchowa i pomoc w pielgrzymkach, rehabilitacja, rozrywka).

- Wspieranie dziatalnosci naukowej w obszarach podwyzszenia jakosci zycia w
mieécie: stypendia we wspdtpracy z uczelniami z Dolnego Slgska i
z zagranicy pozwalajgce na transfer wiedzy i przycigganie talentéw

57

Id: 529BCFC9-391C-42BF-831C-D4818BE130A6. Podpisany Strona 57



STRATEGIA KLODZKO 2030

(finansowanie z Erasmus Plus oraz sponsorow).

Dziatanie 10.3. Promowanie wartosci edukacji wsréd ucznidw, jako
paradygmatu rozwoju osobistego i kulturowego

- Szkolenia pracownikdw mtodziezowych i street workerdw, ktérzy tworzyliby
tematyczne kluby mtodziezowe (Kluby Odkrywcdw) w miescie (mozliwe
wsparcie z FIO, Erasmusa, lokalnych sponsordw).

- Wypracowanie we wspotpracy ze szkotami programu wspierania lokalnych
talentow.

Dziatanie 10.4: Ksztaltowanie zachowan etycznych wsréd mieszkancéw oraz
budowanie tozsamosci lokalnej, wzmocnienie identyfikacji z miejscem

- Powotanie Mtodziezowe] Rady Doradczej w Urzedzie Miasta: wytonieni
demokratycznie przedstawiciele szkdt powinni zaczgc wspottworzy < przysztose
Ktodzka.

- Zajecia terenowe w miescie z zakresu edukaciji regionalnej, jezyka polskiego,
historii, geografii.

- Tworzenie gier tematycznych we wspotpracy z nauczycielami z lokalnych
szkoft.

- Oferta tanich mieszkan typu TBS dla artystow, akywistéw z NGO, naukowcodw
- ktérzy stanowi¢ bedq skarb ziemi ktodzkie;.

Dziatanie 10.5: Budowanie przysztosci na potencjatach dzieci i mtodziezy

- Program stypendialny dla mtodziezy (np. 5 rocznych stypendidw dla
najzdolniejszych, ale nie uznaniowych, tylko powigzanych z pracg
o charakterze projektowym na rzecz miasta: badawczg, innowacyjng i inng,
we wspotpracy ze swiatem nauki).

Dziatanie 10.6: Inwestycje w baze edukacyjng
- Budowa nowych, energetycznie pasywnych obiektéw oswiatowych.

- Termomodernizacja istniejgcych obiektdw szkolnych.

Cel 11: Miasto samorzgdne, spotecznie aktywne

Warunkiem sukcesu strategii — i Ktodzka - jest zaangazowanie wielu podmiotdw
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w readlizacje zapisanych w niej celdw i dziatan. Im wiekszy kapitat spoteczny
miasta, im wieksze oddolne zaangazowanie mieszkancdw, organizaciji, firm,
tym wieksza samodzielno$¢ i samorzgdnose Ktodzka, ktére zapisalismy w celu
gtéwnym strategii.

Dziatanie 11.1: Wsparcie, we wspdtpracy z sektorem prywatnym
i pozarzgdowym, tworzenia i prowadzenia podmiotdw zajmujgcych sie
wydzielonymi przestrzeniami i/lub dziedzinami zycia publicznego w miescie —
takimi jak klastry, fundacje czy stowarzyszenia osiedlowe.

Dziatanie 11.2: Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez wspieranie
partycypaciji i spotecznych inicjatyw oddolnych.

- Cykliczne przyznawanie matego (2000 — 6000 zt) wsparcia finansowego dla
0sob, grup mieszkancdw oraz organizacji pozarzgdowych, ktére dzieki temu
mogqg przeprowadzi¢ zaplanowang przez siebie inicjatywe kulturalng lub
spotecznaq.

- Decentralizacja oferty kulturalne.

- Opracowanie i realizacja mtodziezowego budzetu obywatelskiego Ilub
programu wsparcia uczniowskich projektéw spotecznych (po 1000-2000 zt).

- Regularne spotkania - agora dla organizacji pozarzgdowych, ktéra pozwoli
na sieciowanie istniejgcych NGO-séw, wymiane pomystdw oraz inspiracji.

- Powotanie grupy roboczej do spraw wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi.

- Wtgczenie w planowanie postulowanych szlakdw tematycznych oséb i grup,
ktére sq w tej materii lokalnymi ekspertami (np. grupy rekonstrukcyjne, lokalni
rzemieslnicy, mito$nicy historii Ktodzka i okolic i inni).

- Tworzenie przestrzeni i obiektéw dla rozwoju aktywnosci spoteczne;.

Dziatanie 11.3: Miekka rewitalizacja
Poddziatanie 11.3.1. Aktywizacja spoteczna i integracja spotecznosci romskiej

Aktywno$¢ organizacji spotecznych oraz sektora publicznego (PUP, Urzedu
Miasta, szkdt, szpitali, etc.) w zakresie przeciwdziatania gtéwnym problemom

tej grupy:

- Niski poziom edukacji (w tym niska frekwencja ucznidw romskich na zajeciach
szkolnych).
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- Zdrowie (Romowie w wiekszym stopniu, niz ogdt spoteczenstwa polskiego,
zapadajg na szereg chordb, nizsza niz ogdt spoteczenstwa Srednia dtugosc
zZycia).

- Aktywizacja zawodowa.

- Mieszkalnictwo.

Formy interwenciji:

- Zatrudnienie asystenta romskiego do szkoty podstawowej odpowiedzialnego
za przyprowadzanie dzieci do szkoty, kontakt z rodzicami, mediacje
w sytuacjach konfliktowych.

- Ogtoszenie konkursu dla organizacii pozarzgdowych w zakresie w/w dziatan,
w szczegdlnosSci w pracy na potencjatach, nie na deficytach: wspieranie
uzdolnien (sportowych, muzycznych, jezykowych) poprzez wystawy i mikro
festiwale ulicy/osiedla, wspieranie dziatan samoorganizacii i samopomocy w
ramach istniejgcej wspolnoty, szczegolnie poprzez prace
z matkami/babciami metodg mentoringu i wytaniania/szkolenia lideréw
spotecznosci lokalnej.

- Informowanie organizacji o mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych na
w/w dziatania (gtéwnie ze srodkdw MEN, MSW).

- Badania przesiewowe i wsparcie szczepien i profilaktyki.

- Opracowanie systemu bonusdw za podejmowanie dodatkowych dziatan
edukacyjnych (kursy przygotowujgce do zawodu, nauka jezykdw obcych itp.).

- Wprowadzenie rodzaju prac interwencyjnych i szkoleh w zakresie
przysposobienia do zawodu przez PUP.

Poddziatanie 11.3.2. Animacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy

- Organizowanie / zlecanie organizacjom pozarzgdowym festyndw
podworkowych, projekcji filmowych, wystepdw teatralnych i innych dziatan
z zakresu animaciji kulturalnej dostepnych nieodptatne dla mieszkancodw w ich
miejscu zamieszkania (podwadrka, skwery) w okresie wakacyjnym.

- Organizacja wyjazddw do osrodkdw kultury, szczegdinie w obszarze Powiatu
Ktodzkiego.

- Wprowadzenie do szkdt programu zajec regionalnych potgczonych
z wycieczkami terenowymi (wzmocnienie identyfikacji z matqg ojczyzng).

- Opracowanie gier miejskich po stylach i artefaktach architektonicznych wraz
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z dorocznym Swietem Srédmiescia.

- Wzmocnienie wiezi i kapitatu ludzkiego poprzez tworzenie Centrow
Osiedlowych a w nich:

Klubéw dla Mtodziezy (popotudniami), spotkan dia mam z dziecmi (przed
potudniem), Klubu Senioréw - w soboty itp.

- Budowanie wiezi poprzez wspdlne dziatania, typu ,,Festiwal ogrodkow” -
projekt angazujgcy mieszkancdw we wspdine spedzanie czasu, w jeden letni
weekend, gdzie zapraszajg sie nawzajem (plus publicznos¢) do swoich
ogroddw, znane sq dobre praktyki, gdzie mieszkancy organizujg specjalnie w
swoich ogrodach koncerty kameraline czy wystawy.

Poddziatanie 11.3.3. Integracja i pomoc ludziom starszym, samotnym
i niepetnosprawnym

- Zajecia edukacyjne z zakresu réznych dziedzin (m.in. prawo, gospodarka,
zdrowie, w tym profilaktyka zdrowotna, sport, turystyka, edukacja, wizyty
studyjne, jezyki obce, umiejetnosci interpersonalne, nowe technologie),
programy edukacyjne i warsztaty o starzeniu, osobach starszych i aktywnym
starzeniu.

- Utworzenie Cenfrum Seniora, pomoc osiedlowym klubom seniora
i Uniwersytetom Trzeciego Wieku.

- Aktywnos¢ spoteczna, w tym wolontariat oséb starszych, szczegdlnie
w projektach miedzypokoleniowych: przy pracy z dzie¢mi, w trakcie wycieczek

itp.

- Aktywnosc¢ fizyczna osdb starszych, aktywnos¢ turystyczno-rekreacyjna oséb
starszych, pretekstem mogq by¢ szlaki pielgrzymkowe, ktére mozna powigzac
z nordic walking i innymi formami aktywnosci.

- Zajecia w obszarze kultury i sztuki, w tym angazujgce rézne pokolenia.

- Przeciwdziatanie e-wykluczeniu, poprzez warsztaty miedzypokoleniowe,
szczegolnie przy zastosowaniu social media do komunikacji.

- Rozszerzanie dostepnosci do ustug spotecznych m.in. opiekunczych,
kulturalnych, edukacyjnych, poradniczo-doradczych, sportowych
i turystycznych.

- Dbato$¢ o niwelowanie barier architektonicznych, szczegdlnie w obrebie
starego miasta i w strefach dostepu do dobr kultury i sportu.

Poddziatanie 11.3.4. Dostep do edukacji, kultury i sportu dla oséb z grup
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zagrozonych wykluczeniem

Umozliwianie uczestnictwa oraz integracji spotecznej przedstawicieli réznych
grup spotecznych, m.in.: dzieci i mtodziezy szkolnej, osdb starszych, oséb
z niepetnosprawnoscig, Srodowisk, ktére z powodu silnych barier (np.
mentalnych, kulturowych, prawnych) pozostajg poza obiegiem zycia
kulturalnego i spotecznego lub majg do niego utrudniony dostep. Istotnym
elementem realizowanych zadan powinno by¢ nawigzywanie wspotpracy z
innymi  podmiotami  — szkotami, instytucjami kultury, organizacjami
pozarzgdowymi czy placéwkami opiekunczymi. Jej efektem bedzie stworzenie
spojnej oferty edukacyjno-kulturalnej.

- Wprowadzenie dnia darmowego wejscia do muzedw i osrodkdw kultury.

- Opracowanie pomocy dydaktycznych, kart pracy i innego rodzaju
materiatdéw edukacyjnych dla Muzeum Ziemi Ktodzkiej, Twierdzy i Trasy
Podziemnej.

- Prowadzenie otwartych wyktaddw w szkotach przez pracownikéw
naukowych, na zasadach Latajgcego Uniwersytetu (mozliwa wspdtpraca
z sanatoriami w zakresie barterowego rozliczenia wyktad za nocleg itp.).

Poddziatanie 11.3.5 Promocja zatrudnienia i aktywizacja lokalnego rynku pracy
- Wspomaganie otwierania wtasnych dziatalnosci gospodarczych.

- Programy szkoleniowe (nowe kompetencije).

- Stworzenie lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci.

- Opracowanie programu stazowego dla naukowcoédw zwigzanego z lokalnym
rynkiem pracy.

- Wypracowanie systemu stazy dla studentéw, a nawet ucznidw, w lokalnych
przedsiebiorstwach, w tym w ustugach: dobrym obszarem jest powierzanie
mtodym ludziom obstugi social mediéw

Poddziatanie 11.3.6 Profilaktyka uzaleznien:

- Dziatania w szkotach podstawowych i gimnazjach, np. przez wychowawcow
klas, po uprzednim przeszkoleniu i pozyskaniu materiatéw, np. z Monaru.

- Szerszy dostep do oferty pomocowej w zakresie rozwigzywania problemdow
alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii.

- Kontrola rynku sprzedazy napojow alkoholowych majgca na celu
wyeliminowanie nierzetelnych sprzedawcow.
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- Edukacja spoteczna ukierunkowana na zagrozenia zwigzane ze spozywaniem
alkoholu oraz narkotykow.

- Finansowanie dodatkowych zajec terapeutycznych i rehabilitacyjnych dla
0sob uzaleznionych od alkoholu oraz ich rodzin, ktdre nie sq finansowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia lub finansowane niewspdtmiernie do lokalnych
potrzeb.

- Zakup materiatéw edukacyjnych dla pacjentdw i terapeutdow.

- Wspomaganie i finansowanie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen, grup
i 0s6b fizycznych, stuzgcych rozwigzywaniu problemdéw alkoholowych,
przeciwdziatania narkomanii (zadania zlecone).

- Promocja rzetelnych sprzedawcoéw: np. poprzez naklejke: ,,Tutaj mtodziez nie
kupi fajek”.

Dziatanie 11.4: Miasto bezpieczne
Poddziatanie 11.4.1. Monitoring miasta
- Stworzenie mapy zagrozen przy wsparciu mieszkancow

- Modernizacja monitoringu  wizyjnego miasta poprzez instalowanie
nowoczesnych inteligentnych kamer oraz stworzenie Centrum Monitoringu
Miejskiego.

- Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w walce z zanieczyszczeniem

powietrza.

- Rozwdj systemu informowania o zagrozeniach: system SMS, aplikacje dla
smartfondw, niezalezny energetycznie system informacjii alarmu dzwiekowego
na wypadek wystgpienia zagrozen.

Poddziatanie 11.4.2. Straz Miejska i Ochotnicza Straz Pozarna w stuzbie
mieszkancom.

- Doposazenie Strazy Miejskiej w nowoczesne samochody stuzbowe z
zasilaniem elektrycznym lub hybrydowym oraz inne pojazdy i urzgdzenia
tgcznosci.

- Wyposazenie jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ktodzku w samochody
strazackie, ratownicze, todzie oraz inne urzgdzenia i sprzet ratownictwa.

- Pozyskanie i adaptacja budynku na potrzeby nowej siedziby dla Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Ktodzku (po przeniesieniu Panstwowej Strazy Pozarnej do
nowej siedziby).
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- Wspdlne szkolenia i ¢wiczenia dla réznych stuzb ratunkowych.

Poddziatanie 11.4.3. Zarzgdzanie kryzysowe
- Tworzenie procedur na wypadek wystepowania zagrozen.

- Szkolenia pracownikéw stuzb i wolontariuszy na wypadek zagrozeh oraz
potrzeby organizacji pomocy dla poszkodowanych w wyniku sytuacii
kryzysowych.

- Tworzenie lokalnych rezerw materiatowych na potrzeby akcji ratunkowych
i pomocowych.

- Budowa schrondéw i miejsc ewakuacji na wypadek wojny lub innych zagrozen.

Poddziatanie 11.4.4. Bezpieczenhstwo zdrowotne

- Organizowanie akcji profilaktycznych zapobiegajgcych zagrozeniu zdrowia
lub zycia.

- Instalacja sieci defibrylatoréw AED na terenie miasta.

- Iwiekszenie bezpieczenstwa seniordw poprzez zakup i dystrybucje opasek
SOS.

- Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancodw poprzez zakup i dystrybucije czujek
tlenku wegla i dymu w kazdym domu.

Poddziatanie 11.4.5. Bezpieczne ulice
- Spowolnienie ruchu ulicznego w miejscach zagrozonych.

- Widoczny przechodzien - dosSwietlenie przejs¢ dla pieszych, opaski
odblaskowe dla kazdego.

- Uruchomienie miejskiej komunikacji publiczne;j.
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9. ZGODNOSC Z WYZSZYMI STRATEGIAMI | FEDS, ZRODLA FINANSOWANIA

9.1. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslgskiego do 2030 roku.

Dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego jest
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2030 roku (SRWD).
Rownoczesnie pamieta¢ nalezy, ze uktad dokumentdéw strategicznych jest
hierarchiczny, dlatego tez wszystkie inne dokumenty powstajgce na terenie
wojewoddztwa dolnoslgskiego muszg by< zgodne z zatozeniami i kierunkami
rozwoju okreslonymi w powyzszej Strategii.

Celem SRWD jest harmonijny rozwdj regionu i wysoka jakos¢ zycia dolnoslgskiej
spotecznosci. Cel gtéwny (nadrzedny) realizowany jest przez pie¢ celdéw
strategicznych:

CEL 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu;
CEL 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;
CEL 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego;

CEL 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i ochrona waloréw
Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego;

CEL 5. Wzmocnienie przestrzennej spdjnosci regionu;

Jednocze$nie w SRWD podkresSlono  przestrzenny  wymiar  rozwoju,
przejawiajgcy sie w dgzeniu do osiggniecia wiekszej spdjnosci regionu. Stuzy
temu wyodrebnienie obszardw integracji oraz interwencii.

W pierwszym przypadku Ktodzko zaliczono do Sudeckiego Obszaru Integracii
obejmujgcego potudniowy  obszar  wojewddzitwa dolnoslgskiego
i cechujgcego sie wieloma barierami rozwojowymi, wynikajgcymi m.in.
z depopulacji, duzego bezrobocia i utrudnionych warunkédw prowadzenia
inwestycji prorozwojowych i infrastrukturalnych. Jednoczes$nie jego dalszy
rozwdj powiqzano z opracowaniem i wypromowaniem kompleksowej oferty
turystycznej, wypoczynkowej i uzdrowiskowej (we wspotpracy ze stronq czeskq).

W drugim przypadku Ktodzko przynalezy do Obszar Interwencji Ziemia Ktodzka
odznaczajgcego sie wysokg atrakcyjnosciq przyrodniczo - krajobrazowq
i turystyczng, lecz niskim stopniem dostepnosci transportowej i miejscami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. W rezultacie konieczne sq inwestycje
w infrastrukture transportowq i elektroenergetyczng.

Zaproponowane w Strategii kierunki rozwoju Ktodzka wpisujg sie cele rozwoju
wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Strategia Ktodzko | Strategia Rozwoju Wojewodziwa Dolnoslgskiego do
2030 2030 roku.

Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych
styldow, zadbanego | CEL 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow i
dziedzictwa ochrona waloréw srodowiska naturalnego i
architektonicznego dziedzictwa kulturowego
i urbanistycznego

2. Piekno w szkle

3. Ozywienie Twierdzy
Ktodzkie] i Owczej
Gory

4. Miasto sztuki i
mitosci

5. Miasto zieleni

Twierdza Bliskosci

6. Rynek Ziemi
Ktodzkiej CEL 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych;

CEL 5. Wzmocnienie przestrzennej spdjnosci regionu.

7. Wrota pogranicza
polsko-czeskiego

8. Miasto
kompaktowe

Twierdza Skarbow

9. Wzmocnienie

istniejgcych oraz CEL 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego
wykreowanie potencjatu regionu;
nowych obszaréw | CEL 3. Wzmocnienie przestrzennej spdjnosci
aktywnosci regionu.
gospodarczej
10. Edukacja
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11. Miasto
samorzgdne,
spotecznie
aktywne

Tab. 1. Matryca zgodnosci kierunkdw rozwoju ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2030 roku.

Irédto: Opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju  Wojewddztwa
Dolnoslgskiego do 2030 r.

9.2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddziwa Dolnoslgskiego
Perspektywa 2030

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztiwa Dolnoslgskiego
Perspektywa 2030 (PZPWD), okreSla zasady organizacji przestrzennej
wojewoddziwa. Wyznacza on podstawowe elementy uktadu przestrzennego,
ich zréznicowanie i wzajemne relacje. Formutuje takze kierunki polityki
przestrzennej, ktére wraz z uwarunkowaniami przestrzennymi uwzglednia sie w
programach rozwoju i programach operacyjnych wojewddztwa.

Plan jest elementem regionalnego planowania strategicznego, a jego
ustalenia stanowig transpozycje na uktad przestrzenny ustalen Strategii
Rozwoju  Wojewddztwa  Dolnoslgskiego. W systemie  planowania
przestrzennego petni on funkcje koordynacyjng miedzy planowaniem
krajowym, a planowaniem miejscowym.

[godnie z zatozeniami PZPWD, Ktodzko wchodzi w sktad obszaru
problemowego Ziemia Ktodzka. Obszar ten charakteryzuje sie peryferyjnym
potozeniem w stosunku do gtodwnych osrodkdéw osadniczych, oraz stabg
dostepnoscig transportowq. Dodatkowo wystepuje tutaj kumulacja
negatywnych wskaznikdw demograficznych i spotecznych oraz podwyzszone
ryzyko powodziowe. Jest to jednoczesnie obszar intensywnego rozwoju turystyki.
Ktodzko zaliczone zostato do najwazniejszych osrodkdw turystycznych w
wojewoddziwie.

W PZPWD przewidziano nastepujgce cele strategiczne rozwoju przestrzennego
wojewddztwa:

Cel 1 — zapewnienie warunkdw zrbwnowazonego i rbwnomiernego
rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez funkcjonalne
ksztattowanie hierarchicznej sieci osadniczej gwarantujgcej dostep
do ustug i rynku pracy;

Cel 2 — Racjonalny i zrdGwnowazony sposdb wykorzystania zasobdw
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Srodowiska przyrodniczego, kulturowego krajobrazu;

Cel 3 - Zapewnienie bezpieczenhstwa mieszkancom przez struktury
przestrzenne odporne na zmiany klimatu, zagrozenia naturalne |
pochodzqgce z dziatalnosci cztowieka;

Cel 4 - Dobra dostepnos¢ transportowa i sprawne systemy
infrastruktury tfransportowe;.

Nalezy wyraznie podkreslic, ze kierunki rozwoju zawarte w niniejszej Strategii sg
zgodne z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego. Wybrane szczegdty zawiera ponizsza tabela.
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Tab. 2. Matryca zgodnosci kierunkdw rozwoju z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego Perspektywa 2030

Strategia Rozwoju | Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Klodzko Wojewodztwa Dolnoslgskiego Perspektywa 2030

Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych Cel 2 - Racjonalny i zrdwnowazony sposdb
stylow, zadbanego wykorzystania zasobdw srodowiska
dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego krajobrazu

architektonicznego i
urbanistycznego

2. Piekno w szkle

3. Ozywienie Twierdzy
Ktodzkie] i Owczej
Gory

4. Miasto sztuki i mitosci

5. Miasto zieleni

Twierdza Bliskosci

6. Rynek Ziemi Ktodzkiej | Cel 4 - Dobra dostepnos¢ transportowa i sprawne
systemy infrastruktury tfransportowej

7. Przystanek na szlaku

8. Miasto kompaktowe

Twierdza Skarbow

9. Wzmocnienie Cel 1 - zapewnienie warunkéw zrOwnowazonego |
istniejgcych oraz réGwnomiernego rozwoju spoteczno-
wykreowanie nowych gospodarczego poprzez funkcjonalne
obszardw aktywnosci ksztattowanie hierarchicznej sieci osadniczej
gospodarczej gwarantujgcej dostep do ustug i rynku pracy

10. Edukacja
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11. Miasto samorzgdne,
spotecznie aktywne

9.3. Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027 sktada sie z
dziewieciu priorytetéw:

PRIORYTET 1 - Fundusze Europejskie na rzecz przedsiebiorczego
Dolnego Slgska;

PRIORYTET 2 — Fundusze Europejskie na rzecz srodowiska na Dolnym
Slasku;

PRIORYTET 3 — Fundusze Europejskie na rzecz mobilnosci miejskiej
Dolnego Slgska;

PRIORYTET 4 — Fundusze Europejskie na rzecz mobilnosci Dolnego
Slaska;

PRIORYTET 5 — Fundusze Europejskie na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju spotecznego na Dolnym Slgsku;

PRIORYTET é — Fundusze Europejskie blizej mieszkancéw Dolnego
Slaska;

PRIORYTET 7 — Fundusze Europejskie na rzecz rynku pracy i wtgczenia
spotecznego na Dolnym Slgsku;

PRIORYTET 8 — Fundusze Europejskie dla edukacji na Dolnym Slgsku;

PRIORYTET 9 — Fundusze Europejskie na rzecz transformaciji obszardw
gérniczych na Dolnym Slgsku.

Kierunki rozwoju zawarte w niniejszej Strategii wpisujq sie w Priorytety Programu
FEDS 2021-2027.
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Tab. 3. Matryca zgodnosci kierunkdw rozwoju z Programem Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027.

Strategia Rozwoju Gminy Klodzko

Program Fundusze Europejskie dla Dolnego
Slagska 2021-2027

Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych stylow,
zadbanego dziedzictwa
architektonicznego i
urbanistycznego

2. Piekno w szkle

3. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i
Owczej Gory

4. Miasto sztuki i mitosci

5. Miasto zieleni

PRIORYTET 2 - Fundusze Europejskie na rzecz
srodowiska na Dolnym Slgsku;

PRIORYTET 5 - Fundusze Europejskie na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju spotecznego
na Dolnym Slgsku.

Twierdza Bliskosci

6. Rynek Ziemi Ktodzkiej

7. Przystanek na szlaku

8. Miasto kompaktowe

PRIORYTET 3 - Fundusze Europejskie na rzecz
mobilnosci miejskiej Dolnego Slgska;

PRIORYTET 4 - Fundusze Europejskie na rzecz
mobilnosci Dolnego Slgska.

Twierdza Skarbow

9. Wzmocnienie istniejgcych oraz
wykreowanie nowych obszardw
aktywnosci gospodarczej

10. Edukacja

11. Miasto samorzgdne, spotecznie
aktywne

PRIORYTET 1 - Fundusze Europejskie na rzecz
przedsiebiorczego Dolnego Slgska;

PRIORYTET 6 - Fundusze Europejskie blize]
mieszkancédw Dolnego Slgska;

PRIORYTET 7 - Fundusze Europejskie na rzecz
rynku pracy i wtgczenia spotecznego na
Dolnym Slgsku;

PRIORYTET 8 - Fundusze Europejskie dla
edukacji na Dolnym Slgsku.
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10. iRC’)DLA FINANSOWANIA

Skuteczna realizacja strategii rozwoju wymaga okreslenia jej ram finansowych.
Niniejsza Strategia jest dokumentem, ktéry zaktada wykorzystanie montazu
finansowego. Sytuacja spoteczno-gospodarcza Ktodzka wymaga potgczenia
Srodkdw publicznych i prywatnych w celu skutecznego przeprowadzenia
inwestyciji prorozwojowych. Srodki publiczne pochodzi¢ bedq przede wszystkim
z budzetu miasta, budzetu panstwa oraz ze srodkdw EFRR i EFS.

Do 2030 r. redlizacja zatozonych celdw wymaga aktywnych dziatan
zmierzajgcych do pozyskania srodkdw w ramach Funduszy Europejskich dla
Dolnego Slgska 2021-2027, Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 czy srodkédw Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Waznym Srodkiem finansowania dziatan w ramach Miekkiej Rewitalizacji czy w
obszarze Kultury, turystyki i edukacji sq Srodki pozostajgce w gestii
poszczegdlnych ministerstw i przyznawane organizacjom pozarzgdowym
w ramach minimum rokrocznie przez Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej
(Program NOWEFIO, program Aktywni+), Ministerstwa Edukacji, Ministerstwa
Kultury (Programy Ministra), czy Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracii.

Prywatne finansowanie zadan rozwojowych, realizowanych przez sektor
publiczny, w pierwszej kolejnosci powinno sie odbywac z wykorzystaniem
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Uwzgledniajgc sytuacje
finansowq Ktodzka nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig korzystanie z innych
instrumentow finansowania hybrydowego takich jak: project finance, venture
capital, sekurytyzacja, czy tez konwersja zadtuzenia.

Przy duzych i kapitatochtonnych inwestycjach nalezy rozwazy¢ wsparcie ze
strony Funduszu Inwestycji Samorzgdowych.

Tab. 4. Zrédta finansowania Strategii.

Kierunki dziatania Potencjalne zrédto finansowania

Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych stylow, JST, FEDS, PO Infrastruktura i Srodowisko,
zadbanego dziedzictwa EOG, Zadania Zlecone, Srodki WUKZ,
architektonicznego i podmioty prywatne
urbanistycznego

2. Piekno w szkle JST, FEDS, podmioty prywatne,

3. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i JST, FEDS, podmioty prywatne, Fundusz
Owczej Gory Inwestycji Samorzgdowych. Program

Rozwoju Miast
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4. Miasto sztuki i mitosci JST, FEDS, EOG, Zadania Zlecone,
podmioty prywatne
5. Miasto zieleni JST, FEDS, EOG, Zadania Zlecone,

podmioty prywatne

Twierdza Bliskosci

6. Rynek Ziemi Ktodzkiej JST, podmioty prywatne

7. Wrota pogranicza polsko- JST, EWT, podmioty prywatne
czeskiego

8. Miasto kompaktowe PO Infrastruktura i Srodowisko, FEDS, JST,

podmioty prywatne

Twierdza Skarbow
9. Wzmocnienie istniejgcych oraz | JST, FEDS, PO Wiedza Edukacja Rozwdj,
wykreowanie nowych obszardw | podmioty prywatne
aktywnosci gospodarczej

10. Edukacja JST, FEDS, PO Wiedza Edukacja Rozwdj,
Program Rozwoju Miast, podmioty
prywatne

11. Miasto samorzgdne, spotecznie | JST, FEDS, Program Rozwoju Miast

aktywne
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11. WDRAZANIE STRATEGII

11.1. Zalecenia instytucjonalne
Dostrzegamy kilka podstawowych warunkdéw powodzenia naszej strategii:

1. Obudowanie jej w odpowiedni aparat zarzgdzajgcy wewnagtrz struktur
samorzgdu miejskiego. Do rozwazenia jest pomyst propagowany przez prof.
Jana Waszkiewicza, by w urzedzie miejskim funkcjonowat rzecznik strategii.
Jego rolg bytoby opiniowanie decyzji podejmowanych przez wtadze miasta
pod katem ich zgodnosci z tym dokumentem (decyzie niezgodne
wymagatyby uzasadnienia, dlaczego nie trzymajg sie rekomendacji
strategicznych). Rzecznik mogtby takze przedstawiac¢ coroczne raporty z
wdrazania strategii. A takze — jesli zasztaby taka potrzeba — rekomendowac jej
aktualizacje.

Elementem wdrazania strategi mogtaby by¢ takze stata dbatos¢ o
zachowanie dwdch kryteriow rownowagi, ktére proponujemy w pkt. 4.2 (a
wiec jakosci zycia mieszkancoéw i przestrzennej rownowagi rozwoju). Trzeba by
wowczas wpierw doprecyzowac o jak rozumiang jako$¢ zycia i o jak rozumiang
rownowage przestrzenng chodzi wtadzom Ktodzka - i na tej podstawie
oceniac poszczegdine dziatania podejmowane w ramach wdrazania strategii.
Mozna przy tym zatozy¢, ze oba kryteria nie muszqg dziatac zawsze tgcznie, lecz
musi by¢ spetnione przynajmniej jedno z nich (za$ kazde z nich musi zostac
spetnione przynajmniej w 50 proc. ocenianych dziatan).

2. Wdrazanie jej w uktadach wielopodmiotowych - a wiec z udziatem
Srodowisk, organizacii, firm, instytucji nie podlegajgcych miejscowym wtadzom
samorzgdowym. Przyktady pierwszych tego typu uktaddw wielopodmiotowych
podajemy w pkt. 5.2., opisujgc trzy rekomendowane przez nas priorytety
strategiczne. Podobne konstrukcje mozna zastosowac przy wielu dziataniach.

3. Zbudowanie wiekszosciowego poparcia dla strategii wiréd mieszkancow
Ktodzka. By to sie udato, frzeba poddac projekt dokumentu szerokim
konsultacjom spotecznym, ale tez promowac jego gtdwne zapisy.

4, Stata wspdtpraca z innymi samorzgdami Ziemi Ktodzkiej, zwtaszcza z Gming
Wiejskg Ktodzko i Powiatem Ktodzkim na rzecz przyciggania jak najwiekszej
liczby odwiedzajgcych do Ktodzka i na Ziemie Ktodzkg — w takim modelu, by
byto to optacalne jednoczesnie dla Ktodzka i dla innych gmin powiatu.

11.2. Wskazniki

Zostawilibysmy wtadzom Ktodzka swobode w doborze wskaznikéw realizacji
strategii. Zwrocilibysmy jednak uwage na kilka mozliwych kierunkow:

- Jedli za clou misji Ktodzka uznamy ozywianie i upiekszanie miasta, to
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wskaznikami mogqg by¢ np. znaczqgce zwiekszenie liczby odwiedzajgcych
Ktodzko, lub stopien ich zadowolenia wyrazany w badaniach ilosciowych
(ankietach) oraz np. liczba wyremontowanych kamienic na starym miescie.

- Jesli przyjrzymy sie celowi gtéwnemu, a zwtaszcza tym jego fragmentom, ktdre
mowig o samorzgdnosci i samodzielnosci oraz o pomnazaniu zasobdw, to
uzytecznym wskaznikiem moze by¢ liczba podmiotéw  skupionych
w inicjatywach klastrowych.

- Mozna tez przyjg¢ wskazniki najprostsze, odnoszgce sie do wykonania (albo
nie) jakiego$ duzego projektu wynikajgcego ze strategii. Przyktadem moze
by¢ zagospodarowanie Owczej Gory. A dtugofalowo — wygodne potgczenie
piesze Twierdzy z Owczqg Gorg.
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